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SVENSK AFFARSVERKSAMHET

Uppskattningsvis bor 15 ooo svenskar i

o,

Frankrike, i stort koncentrerat till Paris-
regionen och Rivieran/Provence. Svenska
storforetag expanderar nu snabbt pad den
franska marknaden. Och @ven mindre upp-
stickare starker sina positioner.
Handeln mellan linderna 6kar
stadigt med 20 procent perar.
Svenska Handelskammaren i
Frankrike har som syfte att

utveckla affirsforbindelserna

@C mellan Sverige och Frankrike.
:- ‘— . oo oo
' TURISM Frankrike ir ett av virldens

framsta turistland. Inget annat land kan

© Airbus

pad en sadan liten yta erbjuda sa manga
olika slags landskap. Fran Alsaces vackra
J vinlandskap, Atlantkustens vidstrackta

© Alcatel

/Zg 4} ) q sandstrinder, Pyrenéernas djupa dal-
S
gangar, Provence lavendelfilt till alper-
nas hégsta topp, Mont Blanc. Har finns ocksa restauranger,

hotell och konferensmojligheter med tydlig svensk pragel.

Ingdr som bilaga i Svenska Dagbladet 2002
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DET FRANSKA AFFARSKLIMATET

Fransminnen har en traditionellt rotad uppfattning
om Sverige som ett kallt vintrigt land. Sverige &r ett

land dédr man har trakigt, forvisso vilutvecklatoch ~ /

modernt, men i grunden priglatav ett starkt provin-
siellt tinkande. Mdhinda svarar vi att detta dr sant,
men framhaller att det finns sd mycket annat och att

- /
bilden &r mer nyanserad. For Frankrike géller samma Y,. *
sak. Dar finns mer dn den generaliserade bilden av “ 52
centralisering och hierarki, av ett socialt outvecklat 3
land hirjat av strejker, av ett egocentriskt folk slutet
mot omvirlden alltmedan samarbetsrollen fram-

ot . GTta Paterson, Ordférande
hallsinom EU. SvenskaHandelskammaren
i Frankrike

Sverigebilden i Frankrike dr trots forestdllningen om evig kyla mycket positiv och
potentialen for ett okat svenskt foretagande stort. Den grundliggande respekten for
vart kunnande och kvalitetstinkande dr genomgaende. Handelskammaren ser darmed
som en viktig uppgift att eliminera de manga myter och fordomar som rader inom
svenskt naringsliv gallande Frankrike, att skapa en mer insiktskfull bild av de faktorer
som paverkar virt samarbete och visa vigen for hur svarigheter kan 6verbryggas.

Vi vill presentera ndgot av det Frankrike som utgor varldens fjarde storsta ekonomis-
ka stormakt av idag.
Forst bor konstateras att Frankrike ar ett land som fungerar, och ett land som sedan
mdnga ar vidtagit omfattande forandringsatgarder som ett led i Europasamarbetet. Att
Frankrike under de senaste tjugo dren utvecklats och kontinuerligt anpassas till en mer
global varld ar ett odiskutabelt faktum. Den statliga inblandningen borjade minska och
privatiseringarna inleddes redan under Mitterand-tiden under Chirac regeringens led-
ning 1986-88.
Samtidigt blev Europa en bred hemmamarknad, vilket ledde till att fler franska foretag
sokte tillvaxt i grannldnderna och expanderade sina verksamheter till att bli stora inter-
nationella koncerner. Det var ocksa under dessa drtionden som unga fransman och fran-
syskor borjade resa ut i varlden for att komplettera sina studier utanfor hemlandets
granser i andra europeiska linder sdsom Sverige, i USA och till och med i Japan. Allt
detta har bidragit till att skapa storre 6ppenhet samt vardefulla forutsattningar for ett
utokat internationellt samarbete.

Den nya franska regeringen som tilltrade strax innan sommaren har redan manifesterat
sin starka vilja till ytterligare forandring och modernisering. Inte minst i sitt satt att upp-
trada. Ledorden i den nya Raffarin regeringens politik ar ”6dmjukhet”, ”enkelhet” och
”dialog”, vilket av tidningen Le Figaro betecknats som en ”scandinavisation de la gou-
vernance”. Foretagande och sysselsittning skall stimuleras genom battre forutsittning-
ar for uppbyggnaden av en globalt konkurrenskraftig verksamhet. Den enskilde indivi-
den sdtts i centrum och konkreta omdelbara atgarder vidtas exempelvis for att minska
den administrativa bordan for entreprenorer och underlitta finansieringen av nya verk-
samheter. Bland andra omdelbara dtgdrder ingdr en sinkning av inkomstskatten redan
for 4r 2002 och vissa sankningar av arbetsgivaravgifterna. Reglerna om 35 timmars
veckan uppmjukas, nya privatiseringar av bland annat EDF initieras, och ytterligare
decentraliseringsdtgarder ar under utarbetande. Redan forra dret tillkom ocksd en ny
ekonomisk lagstiftning som tillater att man delar pa den franska PDG funktionen enligt
anglosaxisk Chairman/CEO modell. Detta underlittar speciellt for ej i landet bosatta
utlandska foretagsledare som vill inneha en kontrollfunktion som ”Président” men
delegera det operativa ansvaret till en VD (Directeur Général).

Med ett positivt politiskt och ekonomiskt utgangslige kravs for framgang i de franska
affarerna en forstaelse for de annorlunda affiarskulturella reglerna som praglar det frans-
ka affarsklimatet. Frankrike ar ett formalistiskt land och en respekt for och tidig anpass-
ning till de strikta franska affirsjuridiska reglerna ar nodvandig for att undvika problem
och skapa en effektiv utveckling av affarerna. Det skriftliga ordets betydelse i kommuni-
kationerna dr ej att forringa. Svarare ar de oskrivna affarskulturella reglerna som dr for-
knippade med ett annat talesprak, en annan forhandlings- och argumentationsteknik,
vanan vid andra managementmetoder och ett annat beslutsfattande. En del kan man
ldra, men nyckeln till framgdng ligger i lira kdnna varandra djupare pa det manskliga
planet och dirmed bygga upp ett fortroende som kan overbrygga kommunikationssva-
righeterna pd grund av skillnaderna i kultur och mentalitet.

Handelskammaren bidrar i denna anpassnings- och kontaktutvecklingsprocess och
agerar genom sitt natverk av specialister och erfarna foretagsledare som brobyggare for
en Okad framgédng i de svensk-franska affirerna.

GITA PATERSON, ORDFORANDE
SVENSKA HANDELSKAMMAREN | FRANKRIKE
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Svenska foretag pa frammarsch i Frankrike

Sma uppstickare stédrker sina positioner i
Frankrike och svenska storféretag expanderar
nu snabbt pd den franska marknaden. Allt fran
stora sdakerhets- mode- telekom- och mébel-
foretag till familje-dgda brodforetag mérks

bland vinnarna.

SECURITAS HAR, SOM ASSA ABLOY, gjort stora for-
varv och val lyckats etablera sig pd den franska
marknaden. Frankrike dr idag en av Securitas stors-
ta marknader i Europa och star for 30 procent av
Frankrikes bevakningsverksamhet. Aven pa larmsi-
dan tar Securitas marknadsandelar.

Nir Securitas forvarvade de idag vinstbringande
och marknadsledande bolagen gick de med forlust.

- Framgangsrecepten har varit att hoja statusen
pa viktaryrket och l6nerna, vidareutbilda persona-
len, utvidga kundservicen och skapa en mer platt
organisation och vixa genom fler sma lokalkontor,
sager Henrik Brehmer, stationerad i London och
chef, Investor Relations.

- Malet ar att erbjuda kompletta skraddarsydda
sakerhetslosningar och det giller att vara nidra kun-
den, oavsett geografiskt lage. En konkurrensfordel
ar daven starka lokala chefer. Alla jobbar utifrdn en
gemensam modell. Securitas raknar med en fortsatt
god tillvaxt. Tuffaste konkurrenterna ar Group 4
Falck, Brinks och Sécurité France.

- - pat e §

IKEA AR EN ANNAN VINNARE. Mobeljitten etablera-
de sitt forsta varuhus i Frankrike 1982. Sedan 1997
har Ikea nastan fordubblat sina marknadsandelar
och har idag 8 procent av den franska mobelmark-
naden. Franska Tkea omsitter runt 1 miljard euro
och har 4 000 anstillda och 13 varuhus. Fyra ligger
i Paris, ovriga i Bordeaux, Lyon, Marseille, Toulon,
Toulouse, Metz, Strasbourg, Lille och Nantes.
Storsta varuhuset ligger i Paris.

- Bakom framgdngarna ligger Ikeas snirkelfria
design, ldga priser och funktionella mobler, som
blir allt viktigare nar boendeytorna krymper och
blir dyrare, siger Martin Simonsson, marknad,
Ikea Frankrike.

- Men viss anpassning utifrin boendestandard-
och vanor dr nodvandig. Viktigt ar ocksé goda kun-
skaper i franska och formaga att "ldsa mellan rader-
na" i kontakten med lokal personal. Det giller att
skapa en mix av svenska och franska varderingar.

Ikeas framtidsplaner dr en fortsatt etablering av
varuhus. Tkea har ringat in 25 mojliga orter. Hogst
pd listan stér ytterligare fyra varuhus i Paris.

- Men i huvudstaden ar det ont om plats och pri-
serna r astronomiska, papekar Martin Simonsson.

Aktuella orter dr dven: Lyon, Marseille, Nice,
Montpellier, Rennes, Grenoble, Rouen och St
Etienne.

H&M HAR PA KORT TID expanderat kraftigt pd den
franska modemarknaden. H&M uppfattas som
"ungt och trendigt". Redan andra
och tredje verksamhetsaret for-
dubblade H&M antalet butiker

© Securitas

och gjorde stora investeringar i
lager och logistik.

- Frankrike 4r en av vdra mest
spannande marknader och vi har
snabbt lyckats etablera oss pa de
hetaste adresserna, konstaterar Jo-
nas Guldstrand, chef, H&M,
Frankrike.

Framgangsreceptet ar mode och
kvalitet till basta pris och ett brett
utbud.

Forra dret omsatte franska
H&M drygt 2 miljarder SEK,
vilket innebar en forsilj-
ningsokning pa nirmare 90
procent jamfort med ar 2000.
Expansionen innebar att dtta
nya butiker 6ppnades.

Sedan etableringen 1998
har H&M 6ppnat niarmare
40 butiker i bl a Paris, Bor-
deaux, Lille, Rouen, Annecy,
Nice,
Nancy, Lyon och Grenoble.
Storst ar H&M i Paris och
Sydfrankrike.

- Ibland ar det svart att
hitta bra lagen och den franska kulturen ar mer

Nantes, Marseille,

hierarkisk. Men vi hoppas mycket pa expansio-
nen i Frankrike, som dr en av vara viktigaste
tillvixtmarknader.

POLARBROD, ETT FAMILJEFORETAG i Norrland, hor
till uppstickarna pa den franska marknaden. Trots
baguettens starka position har fardiga polarbrods-
smorgasar blivit en stor framgdng. Forra dret leve-
rerade Polarbrod runt 30 miljoner brodskivor till
franska kaféer, restauranger och tag.

Frankrike 4r vid sidan av Norge idag Polar-
brods storsta exportmarknad och star for 40
procent av foretagets export. Polarbrod siljs

over hela Frankrike, men Parisarna iter flest svenska mackor.

- Fransminnen 4r inte s konservativa och frimmande for nyheter
som vi svenskar ofta tror, fastslar Ola Ronnqyvist, VD, Polarbrod.

- Fransminnen ater allt oftare snabbmat, ar nyfikna pa nyheter och
uppskattar kvalitet. Och vi kan erbjuda ett annorlunda brod, som ar
bade gott och naringsriktigt.

Inkorsporten till den franska marknaden var internationella mis-
san Sial i Paris och franska brodimportoren Disal. Idag star Polarbrod
for storre delen av Disals import.

- Stor betydelse har ocksa siljaren Jean-Pierre Creuzon haft, berat-
tar Ola Ronnqvist. Han blev mycket fortjust i brodet, tog fram smor-
gasrecept och lyckades 6vertyga fransmannen om brodets fortrafflig-
het. Polarbrods nasta drag blir att etablera brodet i de franska butiker-
na. Efterfrdgan pa svenskt brod fortsitter att oka, vilket skapat plats

for andra aktorer som Lovangerbrod och Skogaholm.  GUNILLA KEMPE

kolla alltid!
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VISSTEDU ATT:

e Europas hogsta kvot av kvinnligt beslutsfattande finns i Frankrike.

Inom franskt naringsliv representerar kvinnorna 25% av foretagsledarna.

¢ Den franska fackanslutningsgraden ar lagst i Europa (7%).

® Den franska privatsparkvoten ar mer an tre ginger sa hog som i Sverige.

o Antal svenska foretagsetableringar i Frankrike: cirka 450

o Antal franska foretagsetableringar i Sverige: 183

° Antal foretag i Frankrike som bedriver handel med Sverige: 4 500

® 740 av dessa 4 500 har ett handelsutbyte pa over 45 000 Euro per ar
e Totala handelsutbytet mellan Frankrike-Sverige (2001): 9 199 MEuros

e Totalt antal anstillda av franska foretag i Sverige: 41 000

o Antal anstallda av de tio storsta svenska foretag i Frankrike: ca 47 000
o BNP tillvaxt i Frankrike 2001:2 %
e BNP tillvaxt i Sverige 2001: 1,2%

o Ar2001 var Frankrike Sveriges sjunde viktigaste exportland

» Ar2001 var Frankrike Sveriges sjatte viktigaste importland

o Ar2001 var Sverige Frankrikes fjortonde viktigaste importland

e Ar2001 var Sverige Frankrikes tionde viktigaste exportland

e Den forsta svenska etableringen i Frankrike var Alfa Laval 4r 1907

e Svenska direktinvesteringstillgdngar i Frankrike uppskattas till 50 mdr SEK

e Franska direktinvesteringstillgingar i Sverige uppskattas till 10 mdr SEK

e Uppskattningsvis bor 15 000 svenskar i Frankrike

e Uppskattningsvis bor 6000 fransman i Sverige

® Ca 565 000 svenska turister besoker Frankrike varje ar

Kélla: Exportradet i Frankrike ¢ Franska Turistbyrén i Stockholm ¢ Investin France Agency ¢ Mission
Economique Stockholm ¢ Paris Handelskammare ¢ Sveriges Ambassad i Paris  Svenska Handels-

kammaren i Frankrike ¢ Svenska Institutet » INSEE

Nagra viktiga datum hésten 2002
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LLASSUS & ASSOCIES

AVOCATS A LA COUR

Bjorn Palm-Jensen
Paul Lassus
David Gage

Stéphane Caussé
Nathalie Panossian-Richard

Personlig service
till skandinaviska och franska foretag
sedan 1981

8, AVENUE BERTIE ALBRECHT
F-75008 PARIS

TEL +33 — (0) 1 53 93 61 61
FAX + 33 — (0) 1 42 56 24 39
E-MAIL: lassus.associes@wanadoo.fr

VAGENTILL

DATUM

AKTIVITET

WEBBSIDA

FRAMGANG IDITT

10-11 september

25 september

30 september

9 oktober

15 oktober

21 oktober

20-24 oktober

7 november

18-29 november

26-29 november

November—december

Konferens om hushallsavfall for politiska och operativa beslutsfat-
tare med svenskt deltagande: Carl Cederschisld, Jérgen Linder,
Frank Belfrage samt foretagen Centralsug, Optibag och Stena
Metall.

Affirslunch med Jan Herin, Senior Vice President, International
Affairs, Confederation of Swedish Enterprise - "Can Sweden regain

a top position in the prosperity league?"

Sverigedag med fokus pa den svenska marknaden och Sverige som
turistmdl och i syfte att frimja det ekonomiska utbytet mellan de

bada linderna.
Konferens om bolagsbeskattning och de olika systemen i Europa.

Besok och diskusionsforum pd INSEAD med Jean-Claude Larréché
- Professor of Marketing och Director of the competitive Fitness of

Global Firms Initiative. "How to create sustainable growth”.

Seminarium med anledning av nya rapporten fran SNS demokra-
tirdd med Olof Petersson, professor i statsvetenskap och forsk-
ningsledare vid SNS Stockholm.

Virldens storsta livsmedelsmissa SIAL med svenskt deltagande.

Affirslunch med Adolf Lundin, Honorary chairman of Lundin
Petroleum. ”Oil and life”.

Foretagskurs for traning i fransk management, fransk forhandlings-

och argumentationsteknik.

Pollutec-Internationell miljé och teknik missa med fokus pa

industri och kommuner. Svenskt deltagande.
Konferens om designens roll inom handel och industri.

Utdelning av Arets dotterbolagspris.

www.reseau-ideal.com

www.ccsf.fr

www.oise.ccl.fr

www.ccip.fr

www.ccsf.fr

WWW.SNS.se

www.sial.fr

www.ccsf.fr

www.sprakfond.swedishtrade.se

www.pollutec.com

www.ccsf.fr

www.ccsf.fr

FORETAGS AFFARER
MED FRANKRIKE

SVENSKA HANDELSKAMMAREN erbjuder svenska foretag ett
unikt mentorsprogram i Frankrike. Programmet riktar sig
till chefer och ansvariga for all form av nyetablerad verk-
samhet i Frankrike. Med utgdngspunkt ifrdn Ditt foretags
speciella produkter och/eller tjansteutbud, kundkrets och
affarsidé utses en eller ett par personer fran var speciella
“mentorspool” bestdende av foretagsledare med mangérig
erfarenhet av den franska marknaden och fordjupad insikt
den franska affarskulturen.

Ett specialprogram skraddarsys i varje enskilt fall efter
diskussion och behovsdefinition. I mentorernas roll ingér
att pa konfidentiell basis agera som bollplank i samband
med strategiformulering och som radgivare i kommunika-
tionen med fransmannen.

Med hjilp av utsedda mentorer forkortas vagen till fram-
gdng genom en snabbare anpassning och forstielse for
franskt beteendemonster, fransk management, franskt be-

slutsfattande, och fransk férhandlingsteknik.

Kontakta Handelskammaren
for vidare information, tel. +33(0)153408990
eller

e-mail katarina.loof@ccsf.fr / tina.nilsson@ccsf fr
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Stor nyfikenhet pa Sverige

Sedan december i fjol har Frank Belfrage varit
Sveriges ambassador i Paris. Han ser stora mojlig-
heter att utveckla de svensk-franska relationerna.
Han konstaterar stor fransk nyfikenhet pa allt fran
svensk popmusik till Strindbergsutstillningar och

avfallshantering.

- Det som slagit mig pa de har atta manaderna ar en tyd-
lig forandring i fransk mentalitet. Det stimmer inte den
gamla uppfattningen att fransman inte skulle vilja eller
kunna tala engelska. Frankrike har internationaliserats.
Globaliseringen paverkar ocksa det franska samhaéllet.
Tydligast ar det i den yngre generationen som nu utan att
tveka ror sig over granserna. Och det marks ju pa att
franska utlandsinvesteringar okar stadigt. Inte minst i
Sverige.

Frank Belfrage tror att EU spelat en viktig roll for for-
andringarna i franskt tinkande. Framfor allt det projekt
med en inre marknad som EU-kommissionens ordféran-
de Jacques Delors lanserade under 1980-talet.

Ambassador Belfrage tror att det i mycket handlar om
myter fran svensk sida nar vi misstanksamt sneglar pa
fransoserna.

- Frankrike dr Europas nist storsta ekonomiska stor-
makt. Men i den franska importstatistiken kommer
Sverige forst pa fjortonde plats.

Lander utanfor EU kommer fore Sverige. Det finns en
uppfattning om att Frankrike mest skulle bestd av stela

UBS Vérbier Youth OrchestraS Vialekia Kafelnikov, harpa
I.

»
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strukturer. Men det dar haller pa att forandras. Visst finns
en bottensats av protektionism i Frankrike men den ar
inte langre sd stor. Det framsta exemplet pa en viss for-
andringsobenagenhet dr vil jordbruket men den delen far
inte overdrivas.

De senaste aren har svenska och franska storforetags-
ledare ocksd etablerat kontakter. Det tredje motet i den
genren genomfordes i januari och fler vantar.

- Det behovs ocksé en dialog mellan administratio-
nerna i de bada linderna. Slumpen ville att de bada lan-
dernas ordforandeskap i EU foljde pa varandra. Det
gjorde det nodvandigt med intensiva kontakter ocksa pa
politisk niva. Fast franskt intresse for Sverige fanns
ocksd innan dess.

P& 1960- och 1970-talet var den svenska samhallsmo-
dellen mycket i ropet i Frankrike. Och senare vickte
svenska tennisspelare beundran for sin framfart pa
Roland Garros.

- I dag finns helt klart en stor nyfikenhet pa Sverige.
Det har skrivits ovanligt mycket om oss i franska tid-
ningar. Frigor som jamstilldheten har tagits upp.
Sverige som turistland vixer. Tank pa att det ar mer dn
65 000 fransmin som viljer att semestra hos oss. Var
behandling av prostitutionen vicker intresse. Och
madnga stdller sig fragan hur vi lyckats undvika att fa en
betydande hogerextremistisk rorelse.

Fast Sverige och Frankrike drar kanske inte alltid
at samma hall politiskt. Frank Belfrage ser jordbruks-
politiken som den friga som skiljer oss mest at i EU-
sammanhang.

Sedan december i fjol har Frank Belfrage varit Sveriges

ambassador i Paris.

- Det kommer sikert att ta sin tid innan nagot hander
dar. Men motsattningarna i den frdgan méste ges rimliga
proportioner. | mdnga andra fragor finns ett gemensamt
synsitt mellan Sverige och Frankrike. Nar det giller sys-
selsdttning, invandring, miljovard och utrikespolitik, ta
Mellanostern till exempel, sa finner vi varandra, sager
Frank Belfrage.

BJORN ERIK ROSIN

Lat en mastare dirigera
din formogenhet i ratt
riktning.

Som en av vérldens ledande finanskoncerner anger vi tonen nar det géller

individuell férmoégenhetsforvaltning av yppersta klass. De framsta instru-

menten i vart arbete ar kunskap och erfarenhet och vi ser till att de alltid star

i samklang med vara kunders 6nskemal. Pa UBS Private Banking inbjuder vi

dig till en personlig duett. Din egen radgivare ser till att du kontinuerligt far

objektiv information som hela tiden harmonierar med dina intressen. Besok

oss pa www.ubs.com/privatebanking vid behov av en mer finstamd bankrelation.

Basel: +41 61288 56 28
Geneva: +4122 375 74 52
Zurich: +411237 58 86

London: +44 20 75 67 48 39
Luxembourg: +352 45 12 12 188

Valkommen till UBS Private Banking:

3 UBS

Private Banking

Issued and approved by UBS AG regulated by the SFA for the provision of investment services in the UK. Where services are provided from outside the UK, they will not be covered by the UK regulatory regime.
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Frankrike ar den stora marknaden som affirsman fran
jordensalla horn dlskar att hata. Landet inger respekt,
vicker beundran och skrammer.

“Frankrikes internationella attraktivi-
tet fér 2001 understiger dess ekono-
miska tyngd®, konstaterade konsult-
firman Ernst & Young sobertien rap-
port som publicerades i somras. 200
internationella féretagsledare hade
intervjuats om deras syn pa Frankrike.
Studien var inte alltid smickrande fér

fransmannen.

Byrdkrati, krangliga regelverk och tunga
palagor sipprade genom svaren. 43 pro-
cent av foretagsledarna kunde rent av
tanka sig att dra sig ur Frankrike.
Samtidigt pdvisar rapporten att Frankrike
fortfarande ar den frimsta marknaden for
industri- och logistikinvesteringar i Eu-
ropa. Detta trots de tunga palagorna och
sociala avgifterna.

skall hilla ett foretag borta fran EU:s nést
storsta marknad s& fir man vil se over
sina affirsmetoder. Dessutom si har
Frankrike de senaste drtiondena vixt for-
tare dn de flesta andra ekonomier. Att
inte ta till sig den potentialen vore fel,
sager Claes Rasmusson.

Det har runt 450 svenska foretag redan
insett. S4 médnga raknar den Svenska Han-
delskammaren i Paris med att det redan
finns i Frankrike. Tiden ar namligen forbi
ndr Frankrike var en vit flack pa svenska
affirsmans Europakartor. Ytterligare tio
till 15 foretag séllar sig till de redan nar-
varande varje ar.

Vad Handelskammaren idag beklagar
ar att de som redan ar i Frankrike ocksa
skulle kunna vara sd mycket mer offensiva.

- Véra svenska foretag har inte satsat
pa Frankrike som de har investerat pa
andra marknader, till exempel i friga om
sortiment. Det dr mer begriansat pd den
franska marknaden. I England

Byrdkratin bar blivit smidigare
och mer internationell.

finns exempelvis ofta ett helt
annat engagemang i den fore-
tagsledning som placeras dar,
sager Gita Paterson, ordforan-
de i den Svenska Handels-
kammaren i Frankrike.

Anda viger dessa palagor, enligt samma
foretagsledare, ganska latt mot de franska
fordelarna; en utmarkt infrastruktur, hog-
klassiga jarnvagar, flygplatser och motor-
vagar. Skarpa forskare och informa-
tionsteknologi pd spjutspetsnivd blir
gradden pa moset.

Claes Rasmusson har ett kvarts sekel
erfarenhet som rekryterare och organisa-
tionskonsult i Paris. Han vill inget hellre
an att sticka hdl pd det som han anser
vara fordomar och allmiant “osteri sa
fort Frankrike kommer pa tal:

- Visst betalar man skatt hir... under
forutsattning att man redovisar vinst!
Icke-vinstrelaterade pdlagor dr inte
mycket hogre dn pa andra hall. Om det

Att det mdnga ganger han-
dlar om ridsla och osdkerhet
vittnar flera aktorer om. Att spraket inte
langre dr nagot hinder dr samtidigt de
flesta Gverens om - dtminstone pa mana-
gementnivd. Det hindrar inte att det
kvartstir manga av de kulturella skillna-
derna i umginget med fransmannen:

- Fransmannen uppfattar vart satt att
arbeta som informellt och otydligt eller
rent av rorigt. Darfor galler det att andra
arbetssittet forsiktigt. Man kan inte bara
stovla in och gora en kulturrevolution i
ett system som faktiskt fungerar ratt bra.
Minga fransman anser att deras system
ger struktur och stadga 4t arbetet, siger
Claes Rasmusson.

Utbriandhet dr ett dnnu helt okint

begrepp i den franska foretagskulturen.
Trots detta arbetar fransman i manga fall
mer dn sina svenska kollegor - 35-tim-
marsvecka till trots. Inte minst arbetar
fransyskorna mycket.

For svenskar dr det ett ofta oként fak-
tum att franskt naringsliv har proportio-
nellt fler kvinnor i beslutsfattande stillning
an i Sverige. En orsak kan vara att mam-

eller rent av mer dn direktoren for moder-
bolaget i Sverige, siger rekryteraren
Claes Rasmusson.

Chefslonen ar dock forenad med ett
tungt ansvarstagande - inte minst juri-
diskt. En fransk chef kan ldttare dn sina
svenska kollegor stillas till svars som per-
son vid olyckor i eller utanfor arbetet. Det
fick Volvo personvagnars Frankrike-vd,

Utbrindbet dar ett dnnu belt okdnt begrepp
i den franska foretagskulturen.

maledigheten ar begrinsat till ett mini-
mum. Samtidigt erbjuds vilbestillda fran-
syskor i karridren storre mojligheter till
barnpassning och hemhjilp, bland annat
med olika system av servicecheckar och
skatteavdrag for sociala avgifter.

HOGA CHEFSLONER

- Det ar inte ovanligt att direktoren for ett
franskt dotterbolag tjanar lika mycket

Dirk Pissens erfara nir han forra aret blev
delgiven 4atal for ofrivilligt villande till
annans dod efter att bromsarna pa en
Volvobil inte hade tagit. Oegentligheter i
bokforingen kan vara en annan tidsin-
stilld bomb for franska foretagsledare.
Det har manga franska chefer pa allra
hogsta niva surt fatt erfara.

- Ett brott som abus de biens sociaux -
troloshet mot huvudman - preskriberas
forst tio ar efter att det uppdagats, forkla-

Claes Rasmusson =

Tel:

» Chefsrekrytering

» Management audits

» Organisationsutveckling
» Sedan 1978

» Representerar Altedia och INAC

Claes Rasmusson

15, Rue Vignon FR - 75008 Paris
+33153304100

Fax: +33 153304198

Mail: rasmussoncom@aol.com
Mobil:+ 336 123 10 789

Vinge dr en av Nordens storsta advokatbyraer med drygt 445

medarbetare, varav mer dn 275 jurister. Verksamheten dr helt
inriktad pé affirsjuridik och utgoérs till stor del av internationella
uppdrag. Vinge ingar i Scandinavian Law Alliance tillsammans med
advokatbyraerna Kromann Reumert i Danmark och Thommessen

Krefting Greve Lund i Norge.

Vinge har varit etablerade i Paris i ver 20 ar.

ADVOKATFIRMAN VINGE KB
21 RUE JEAN GOUJON
75008 PARIS

FRANKRIKE

TEL. O1 53 53 42 30

FAX. O1 53 53 42 31

STOCKHOLM GOTEBORG MALMO HELSINGBORG
LONDON PARIS BRYSSEL HONG KONG SHANGHAI
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rar advokaten Bjorn Palm-Jensen, Lassus
& Associés.

Bjorn Palm-Jensen tycker dock att
bade den franska juridiken och byrikra-
tin pa de senare aren har blivit bide smidi-
gare och mer internationell:

- Idag finns det till exempel en regel som
sager att om en myndighet inte har svarat
pd en forfragan skall den efter en manad
automatiskt anses som beviljad. Sidana
forandringar sitter press pa myndigheter-
na idag, sager Bjorn Palm-Jensen.

MAGNUS FALKEHED

© AlstomEurostar
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PLOCK FRAN KULTURFRONTEN

Historier om kulturkrockar ar knappast
nagonting som svenska foretag skryter
med. Det dr forstaeligt med tanke péd hur
det kan ga. Det man inte fragar fir man
inte alltid svar pa.

ATT GORA ETT GRUNDLIGT
FORARBETE

Det mycket stora svenska foretaget inom
traindustrin hade just kopt upp sin kon-
kurrent i Frankrike for en dyr penning.
Vad de hade missat i kopet var bara vem
som verkligen satt pa vilken post i foreta-
get. Den franske dgaren hade limnat tre
broder i den hogsta ledningen. Ytter-
ligare en bror var direktor for den storsta
leverantoren.

© Alcatel ATT VARA JORDNARA

Det blev korsdrag i det lilla
franska flaktforetaget efter
att svenskarna kopt upp
det. Den franska vd:n for-
flyttade sig i privatjet...
samtidigt som han kravde
sin signatur pa alla inkop -
inklusive pennor for 18:50
kr.! Den svenske koncern-
chefen kom till foretaget
Kort
ddrefter bjods fransmain-

med tunnelbanan.

nen pé bastu i Sverige.

- Vi betraktades verkligen
som ufo:n i borjan, minns en
av svenskarna.

ATT KOMMUNICERA

Och du kan vil ta tag i det dar andra som vi
pratade om, sade den svenske vd:n innan
han klev in i taxin till flygplatsen. “Jo, jo*,
svarade den franske dotterbolagschefen.
En gang, tva och tre ganger. Dotterbolags-
chefen kunde sedan for allt i varlden inte
forstd vad som tog at den svenske vd:n nar
han en dag stormade in pa kontoret och
skrek: “Du ar avskedad!“. Fransmannen
skulle naturligtvis ha skriftlig bekraftelse
pé vad han skulle ta tag i.

TANKAR OM MOTIVATION FRAN
EN SVENSK VD | FRANKRIKE

- Svenskar dgnar ju mycket tid 4t att silja
in mycket grejer, att forankra besluten.
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Vad jag da far i utbyte ar en viss motiva-
tion fran medarbetarna. Men frigan jag
som ledare méste stilla mig dr om jag kan
uppnd samma motivation utan sa mycket
inforsaljning? Det tror jag dr enklare hir
nere i Frankrike.

- Fransmain ar ju i regel otroligt dukti-
ga rent individuellt och tar mycket initia-
tiv. Samtidigt sd har de vant sig att lyda
mycket mer. Det har nog en del att gora
med ett skolsystem som ar baserat pa
korvstoppning. Svenskar far ju redan
som skolbarn dgna sig at grupparbeten i
skolan och det fortsitter ju i arbetslivet...
PER KAUFMANN, DIREKTOR FOR VARL-
DENS ANDRA MOBELJATTE: CONFORAMA,
I INTERVJU TILL SVD 2001

DET FRANSKA LOKET BROMSAR IN

Frankrikes ekonomi dr en av de som allra
langst gatt relativt oskadd ur borsernas
snalblast. Detta mycket tack vare frans-
mannens kopgladje som har eldat pa eko-
nomin. Samtidigt har nastan alla borsno-
terade storforetag klarat sina mélsatt-
ningar for det forsta halvaret 2002. Till
och med flygplanstillverkaren EADS med
Airbus i spetsen har klarat sig relativt hel-
skinnad frén luftgropen efter den 11 sep-
tember. Det har dock skett till priset av
tuffa stalbad, utforsaljningar och perso-
nalminskningar. Nu dr arbetslosheten
ater dver nio procent.

MAGNUS FALKEHED

Gourmetmaten Overldter vi med varm hand till det franska koket. Att hjélpa foretag att se affarsmojligheterna i Europas hjarta ar var
specialitet. Lat Invest in France Agency leta upp den optimala geografiska placeringen for just ditt foretag. Med specialistkunskaper om
Frankrikes mojligheter, finansiella villkor, affarskultur och sprak tar vi dig genom alla processer. Fran initiala kontakter med nyckelper-

En fransk specialitet

soner inom din bransch till rekrytering av personal. Konfidentiellt och kostnadsfritt.

Med oss som partner behover du inte sjélv leta, ringa, fraga och springa runt. Vi dukar bordet och ser till att du far de riktiga lacker-

bitarna. Ring och boka bord nu!

Invest in France Agency (IFA) &r franska statens organ for utlandska investeringar. Med kontor i Europa, USA och Asien erbjuder IFA,
kostnadsfritt och konfidentiellt, tjanster till foretag som 6nskar expandera eller etablera sig i Frankrike.

Invest in France
Agency

Nordic Countries

French Embassy, Sibyllegatan 17, 114 42 Stockholm, Tel 08-545 850 40, info@investinfrance-nordic.org, www.afii.fr

25 OPERIUNWO MMM
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Ett bilateralt daventyr

For tio dr sedan fanns kanske 100
franska studenteri Sverige. Nu rér det
sigomca1300.Dethdrinnebirattdet
snart kommer att finnas fler fransmén
som talar svenska d4n ndgonsin. Det dr
en rorelse pa djupet som kommer att

betyda oerhért mycket.

Patrick Imhaus 4r Frankrikes ambassa-
dor i Sverige. Och han ser studerande-
strommen till Sverige som bland det vikti-
gaste som hant i de fransk-svenska for-
bindelserna eller i vad han betecknar som
ett bilateralt aventyr”.

Sverige var ett land som han kinde vil
redan tidigare under studentiren pa
1960-talet. Sedan dess har stora omvilv-
ningar skett men ambassador Imhaus
tycker sig se stora omvilvningar bara de
senaste fyra aren.

- Det dar mojligt att svenskarna sjdlva
inte 4r medvetna om dem. Svenskarna

levde nog tidigare i en bubbla. Den inre
marknaden och Sveriges medlemskap i
EU har betytt mycket. Jag tror att svens-
karna dr mer bendgna att lyssna till andra
an tidigare. Forandringen giller natur-
ligtvis ocksa fransmannen.

Patrick Imhaus tar tvd exempel pa hur
de bada landerna forandrats. Det dr frans-
ka Sodexho, som levererar mat till kanti-
ner pa olika foretag, som fétt ett starkt
genombrott i Sverige och Securitas som
blivit ett stort namn i Frankrike.

- Om det gar att erovra en marknad
nar det galler maltider och siakerhet och
bevakning ar det ndgonting som har
hant. Det har dr bara tvd exempel. Det
finns otroligt manga franska och svenska
foretag och produkter som borjar sla ige-
nom. Givetvis har det hela underlittats
av att det anda handlat om tva grannlan-
der, lander som i mycket liknar varandra.
Och handeln 6kar nu med 20 procent om
aret sedan 1995.

De politiska forbindelserna var precis
som handelsforbindelserna, linge ytterst

blygsamma. De ganger var latt riknade
nar franska presidenter besokte Sverige.
P4 ndgra ar har Chirac varit pd besok i
Sverige fyra ganger.

Vilka skillnader kan man se mellan
Frankrike och Sverige?

- Sverige har ju en gammal tradition av
konsensus pa arbetsmarknaden. Frank-
rike fungerar mer hierarkiskt. Och det ar
vl klart att det d4r en modell som inte all-
tid dr den basta. Kanske en orsak till att
den forsta affiren Volvo-Renault miss-
lyckades. Det var en forfirlig tragedi men
som nu har omvandlats till en framgéng.
Den senaste alliansen Volvo-Renault ar
ett exempel pd att de bidda linderna nir-
mat sig varandra. Finns det ndgot kvar av
gammalt svenskt misstroende mot det
franska?

- Det handlar om tva linder som fort-
farande bar pd mycket stolthet. Miss-
troende fran svensk sida finns ocksd mot
lander som traditionellt stitt Sverige
mycket ndrmare. Vi har pa senare tid sett

L
L

\

L

Foto: Frédericde laMure

Patrick Imbaus dr Frankrikes
ambassador i Sverige.

svensk skepsis ocksd mot linder som lig-
ger Sverige geografiskt mycket ndarmare
an Frankrike. Men ambassador Imhaus
tycker sig se en attitydforandring hos
svenskarna gentemot Frankrike.

- Ta presidentvalet i varas. For ndgra
ar sedan skulle resultatet i forsta valom-
gangen ha lett till mycket ironi och éver-
lagsna kommentarer i svenska medier. Sa
skedde inte nu utan det handlade mer om
en verklig oro.

BJORN ERIK ROSIN

Mercuri Urval ar marknadsledare i flera
lander i Europa. | Frankrike finns vi
etablerade sedan 1980 och har

idag 6 kontor.

Varfor lyckas
vissa bolag
internationellt?

Kontakta oss i Sverige eller Frankrike s&
kan vi bland annat bidra med att férbattra
ert resultat, affarskoncept, det lokala
affarskunnandet och etablering.

Kontaktpersoner:

Kristina Ohlsson
International Business Manager
Tel 08-506 450 00

Hakan Skoglund
VD Mercuri Urval Frankrike
Tel +33 144 01 01 50

Kontakta oss
sa forklarar vi.

People make strategies work

AUSTRALIA AUSTRIA BELGIUM BRAZIL
THE NETHERLANDS NORWAY POLAND

DENMARK ESTONIA FINLAND FRANCE GERMANY ITALY LATVIA LITHUANIA
PORTUGAL SWITZERLAND SPAIN SWEDEN UNITED KINGDOM USA
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Svensk/
fransk-
relaterade
Internetsiter

SVERIGE | FRANKRIKE

INSTITUTIONER/ORGANISATIONER/
FORENINGAR

Sveriges Ambassad i Frankrike
www.amb-suede.fr

Svenska Handelskammaren
i Frankrike www.ccsffr

Sveriges Exportrad
www.swedishtrade.com

Svenska Kulturhuset
www.amb-suede.fr / www.si.se

Svenska Klubben/Restaurant
wwuw.cercle-suedois.com

SVIV www.sviv.se
SWEA www.swea.org
Rivieralink wwuw.rivieralink.com

Rivieraklubben
wwuw.rivieraklubben.com

Svenska Kyrkan i Paris
www.svenskakyrkanparis.com

SNS www.sns.se

Stiftelsen Svensk-Franska
Sprakfonden
www.sprakfond.swedishtrade.se

Invest in France www.afii.fr

SKOLOR OCH UTBILDNING

Svenska Skolan i Paris
www.svenskaskolanparis.com

Svenska sektionen vid
Lycée International
wwuw.lycee-international.com

Svenska studenthemmet i Paris
wwuw.svenskastudenthemmet.com

Institut Franco-Nordique
www.IFN-Paris.com

Internationella Skolorna
wwuw.is-aix.com

Ecole Populaire Supérieure
Suédoise d'Aix-en-Provence
WWW.epssa.org

RELOCATION

Paris Relocation Service
www.prs.fr

Cosmopolitan Services Unlimited
www.cosmopolitanservices.com

FRANKRIKE I SVERIGE

Franska Ambassaden
www.ambafrance.se

Franska Handelskammaren
i Sverige www.ccfs.se

Invest in Sweden www.isa.se

Franska Institutet
www.ambafrance.se

Svensk-Franska
Forskningsféreningen (AFSR)
http://hem.passagen.se/afsr

Hela dennabilaga dren annons om Frankrike fran Cape Media

Affdrsstipendier

STIFTELSEN SVENSK-FRANSKA SPRAKFONDEN
erbjuder arligen ett 40-tal 1-2 veckors stipen-
dier for intensiv praktisk traning i Frankrike i
fransk affirskommunikation, management,
argumentations- och forhandlingsteknik.
Stiftelsens stipendieprogram ar unikt och vin-
der sig till beslutsfattare inom svenskt narings-
liv som aktivt arbetar eller kommer att arbeta

med affarer i eller med Frankrike. Goda for-
kunskaper och vana att tala franska kravs.
Deltagarna utgors framst av svenska verkstil-
lande direktorer, marknadschefer, export-
eller importansvariga frdn svenska foretag
med egen etablering eller exportverksamhet i
Frankrike och franska foretag med egen eta-
blering eller importverksamhet i Sverige.

Annons 9

For vidare information
och ansékningshandlingar
besok

www.sprakfond.swedishtrade.se

Kontor i centrala Paris

Mer an 100 foretag

Hor under de senaste 20 dren startat sin franska verk-

Besok var h
www.ené

helt enkelt!

o ')

Kontakta: Christina Rasmusson

Basta lage

vis det.

samhet frén virt kontorshotell, dir de fatt tillging
till vart nicverk och delat erfarenheter med varandra.
Ett vixthus for dotterbolag !

I Paris affirskvarter, med oslagbara kommunikationer
till hela Parisregionen inklusive flygplatserna.

Ay Paris 14 metrolinjer passerar sju inom bekvimt
gangavstand, liksom tva expressmetrolinjer och en mingd
bussar. Flera stora parkeringsgarage finns i omedelbar nir-
het. Fér att inte tala om de stora varuhusen, Operan ...

Inflyttningsklara kontor

P en forstklassig affirsadress finns nu tillgiingliga efter
vér utbyggnad. Allt ar klart for ate flytea in och sitra fart.
Internet, telefon, fax, kopiator, konferensrum och paus-
hérna pa vér grona utegdrd.

Och om bara affirsadressen ricker ordnar vi naturligt-

Kompletterande tjanster

Kan vi fsrmedla genom vart niit av kompetenta part-
ners. Affirsutveckling, rekrytering, juridik, revision, bok-
foring, support, flyttning... vi vet vilken expertis som finns
tillgiinglig for de flesta situationer.

Kort och gott

Skraddarsyr vi praktiska [5sningar efter varje

ENEL

. |
€ ms ' d Q. foretags behov.

Business Center

Tel: + 33(0)1 53304115 Fax:+33(0)1 53304199
Mail : chr.rasmusson@enel.fr Web: www.enel.fr

15, rue Vignon F-75008 PARIS
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Svenska Handelskammaren i Frankrike —en unik
plattform fér svenskt féretagande i Frankrike

Svenska Handelskammaren i Frankrike grundades
1915 och &r en icke-vinstdrivande férening bestaen-
deavca2o00 féretagsmedlemmar. Kammarens syfte
iratt utveckla de industriella och kommersiella fér-
bindelserna mellan Sverige och Frankrike. Styrelsen
utgors av 25 ledamoter som representerar olika gre-
nar av det svensk-franska niringslivet. Ledamoterna
triffas regelbundet for att aktivt utveckla och fatta
beslut om kommande aktiviteter och verksamhet.
Ordférande dr Gita Paterson, internationell affirsju-
rist och vice ordférande ir Pierre Schoeffler, VD for
Svenska Handelsbanken i Frankrike. Det administ-

rativa ansvaret och den l6pande verksamheten

skots av kansliet, Katarina L66f och Tina Nilsson.

Varje kvartal utges den franska tidningen LIENS som belyser
aktuella ekonomiska och affirsrelaterade svensk-franska fra-
gor liksom kulturutbyte och turism.

\
= |

Katarina L66f och Tina Nilsson pa Handelskammaren

T e, W
Amthall FOTO:NIK Al AKGBSE
IT Visions dagarna dr ett lyckat samarbete mellan Sveriges
Ambassad, Exportradet Paris och Svenska Handelskammaren

i Frankrike.

Handelskammaren ser som sin viktigaste uppgift att
verka som plattform for utvecklingen av de svensk-frans-
ka affirskontakterna och en okad forstdelse for det
svensk-franska affirsklimatet. Stora koncerner, mindre
och medelstora foretag, erbjuds ett verkligt forum for
professionellt erfarenhetsutbyte och de svenska nyforeta-
garna ett vardefullt mentorsprogram.

Riktade seminarier och konferensprogram inom
aktuella omraden utgor uppskattade inslag i verksamhe-
ten. Medlemskap i Handelskammaren innebar ocksa en
privilegierad tillgang till det betydande nétverk av fore-
tagare och beslutsfattare pa internationell nivd som kan
erbjudas utbyte med 6vriga utlindska handelskammare i
Frankrike.

Under dret organiserar Svenska Handelskammaren i
Frankrike regelbundna affarsluncher, konferenser, fore-
tagsdebatter, studiebesok och andra kontakt- och kun-
skapsuppbyggande aktiviteter. Det nara samarbetet med
Sveriges Ambassad och Exportradet Paris bidrar till att
ytterligare stirka de svensk-franska affarsforbindelserna.
De framgdngsrika I'T Visions dagarna, som agt rum tre ar i
rad, ar ett exempel pa resultatet av detta utmarkta samar-
bete som fortsatter inom ramen for UD:s globala svenska
exportframjande. Nya projekt med fokus pa aktuella

institutionerna i Paris, liksom pa motsvarande franska insti-
tutioner i Stockholm. Tidningen ar annonsfinansierad och
anvinds som sprakror och kommunikationsmedel av
foretagsannonsorer.

Vartannat ar ger Handelskammaren ut en Svensk-
Fransk Arsbok innehallande nyttiga adresser och ovir-
derlig information rorande den svenska respektive frans-
ka marknaden. Arsboken distribueras i Frankrike och
Sverige till Handelskamrarnas medlemmar, samt till
ambassader, internationella organisationer, foretag, uni-
versitet och institutioner. Arsboken kan bestillas via
Handelskammarens hemsida eller kansli.

Svenska Handelskammarens hemsida, www.ccsf.fr, ar
vilbesokt. Dar erbjuds foretag och privatpersoner bl.a.
en forteckning over svenska foretag i Frankrike, andra
nyttiga adresser och mycken vardefull information om
de bdda landerna. Har finns dven mojlighet att ldsa tid-
ningen Liens samtliga nummer samt att teckna medlems-
kap i Handelskammaren.

KATARINA.LOOF@CCSF.FR /

TINANILSSON@CCSF.FR

omraden sadsom svensk design, bioteknik och miljo
ar under utarbetande.

Varje kvartal utges den franska tidningen LIENS
som belyser aktuella ekonomiska och affirsrelaterade
svensk-franska fragor liksom kulturutbyte och turism.
Tidningen distribueras till 5000 foretagsledare och

beslutsfattare inom det svensk-franska naringslivet
och finns dessutom tillganglig pa de officiella svenska

Ehillippe van der Meulen, VD SAAB France, Hans Robert
Akerberg, VD Botnia Pulps S.A., Pia Nordstrém, Direktor
Svenska Klubben i Paris.

Scandi

Bureau

SKRADDARSYDDA TJANSTER
FOR ATT OPTIMERA

ER VERKSAMHET

| FRANKRIKE

Forsaljningsstod
Administrativt stéd
Telefontjanster
Foretagsadress
Bankdrenden
Overséttningar
Rekrytering av assistenter

V1 AR DEN NATURLIGA LANKEN
MELLAN ER OCH ERA FRANSKA KUNDER

SCANDI BUREAU
30, rue Godot de Mauroy - 75009 PARIS
Tél.: +33 (0) 1 53304133 Fax: +33(0) 153304166
info@scandibureau.fr

www.scandibureau.fr

For ytterligare

information:

Svenska Handelskammaren

i Frankrike

21, rue de Cléry 75002

Paris, Frankrike

Tel: +33(0) 1534089 90

Handla ratt vid foretagsetablering
och affarsutveckling i Frankrike
Vi stdller kompetens, edfarenhet av fransk kultur

och affdrsliv. ett brett ndiverk och goda
referenser till e forfogande och tarhand om...

Fax:+33(0) 15340 8252 Bolagsetablenngar UT'IdETEﬁHII'IiﬂQ{!r
Faretagsférvany Forhandlingar
www.ccsf.fr memreﬁrgﬂr MDMEEI‘, ET':-

Business Bose France - BBF. 15 rue Vignon, 75008 Paris. Infernelsida : www.bbf.ir
Ted : +#33 (0)1 53 30 41 30, Fax : +33 (0)1 53 30 41 9. E-mail : info@bblir




For dig som ska flytta till Frankrike

Nordea Private Banking
i Luxemburgeller Schweiz

Har du planer pd att flytta till Frank-
rike? Nordea Private Banking kan
hjilpa dig att planera din framtida

ekonomi redan innan du flyttar.

Nordea Private Banking i Luxemburg
och filialen i Schweiz forvaltar kapital for
skandinaver som bor utomlands.

Jhon Mortensen
Vd Nordea Bank S.A.

- Vi dr den marknadsledande nordiska
banken bade i Luxemburg och Schweiz,
men man behover inte vara bosatt i ndgot
av de linderna for att vara kund hos oss,
sidger Jhon Mortensen, vd for Nordea
Bank S.A. Man viljer om man vill vara
kund i Luxemburg eller Schweiz och far
en radgivare dar. I Frankrike kan man fa
rdd och hjalp pa vart lokalkontor i
Cannes.

Manga uppticker att behovet av kvali-
ficerad radgivning om till exempel skatter
och forsdkringar okar nar de flyttar utom-
lands. Genom att vidlja Nordea Private
Banking far man en radgivare, som vet vad
som giller i olika linder och som dr van
att arbeta med kunder 6ver hela virlden.
Nordea Private Banking har en skatteser-
vice, som kan hjalpa dig att hitta ritt i den
franska skattelagstiftningen.

Claes Hagerstrom
Bankdirektor

EN RADGIVARE SOM TALAR SVENSKA

Det ar enkelt att bli kund i Nordea Pri-
vate Banking i Luxemburg eller Schweiz.
Du dr vilkommen att ringa bankens
representanter i Sverige, Claes Hager-
strom i Stockholm eller Magnus Gronvall
i Goteborg.

- Det dar mycket som ska ordnas infor en
utlandsflytt och det kan vara skont att ha
bankforbindelsen klar redan innan man
lamnar Sverige, siger Magnus Gronvall.
Jag oppnar kundens konto och etablerar

kontakten med rddgivaren i Luxemburg
eller Schweiz. Hur man ska placera sina
pengar kan man bestimma senare i lugn
och ro tillsammans med sin radgivare.

Alla kunder i Nordea Private Banking far
en radgivare som talar det egna spraket.

- Spréket ar otroligt viktigt sdger Magnus
Gronvall. Nordbor ar duktiga pa fraim-
mande sprik, men det kan dnda bli miss-
forstind, och nir det handlar om livsbe-
sparingar far det inte bli fel.

KONTOR MED LOKALKANNEDOM

For kundens vardagskontakt med Nordea
i Frankrike finns lokalkontoret i Cannes.
Det kan hjilpa kunden att 16sa manga
praktiska problem och behover man mer
hjdlp har de ett stort natverk av jurister
och miklare, som de kan rekommendera.

a

Johan Eckervik
Senior Manager; Cannes

- Nordea har haft kontor i Frankrike i 4 ar
och har mycket god kunskap om lokala for-
héllanden, sager Johan Eckervik pa Nordea
i Cannes. Om man dr kund i Luxemburg
eller Schweiz kan vi ge rdd om invester-
ingar och hjilpa till med finansieringen
av bostad. Ar du kund ndgon annanstans
i Nordea och ska flytta till Frankrike dr
du ocksd vilkommen att kontakta oss i
Cannes, telefon +33 492 59 66 66.

VILL DU VETA MERA?

Du ar vilkommen att ringa nagon av
Nordea Bank S.A.:s tva representanter i
Sverige, Claes Hagerstrom i Stockholm,
telefon 08-614 76 47, eller Magnus Gron-
vall i Goteborg, telefon 031-771 62 22.
Ar du redan kund i Nordea Private Bank-
ing i Sverige, kan din privatradgivare
ocksd beridtta mer om vad banken kan
erbjuda.

%

Magnus Gronvall
Bankdirektor

Nordea Bank S.A. Cannes. | 6 Quai Saint Pierre, Cannes

Nordea Bank S.A.

- Detlegalanamnet fér Nordea Private Banking i Luxemburg och Schweiz
- Marknadsledande bank fér utflyttade skandinaver

- IngdriNordeakoncernen, som dr Nordens stérsta finansgrupp och ledande
kapitalférvaltare pd den nordiska marknaden

- Harlokalkontor med svensktalande personal i Bryssel, Cannes, London,
Fuengirola och Marbella

- Erbjuderallaslags private banking-tjinster som till exempel investerings-
radgivning, kapitalférvaltning, investeringsfonder, bolagsbildning, fastighets-
finansiering, privata fonder samt pensions- och livférsikringar

- Harradgivare som talar svenska fér svenska kunder

+ Erbjuder en kapitalférsikring med férdelaktiga skattevillkor fér den som ar
bosatt i Frankrike

Luxemburg

;ﬁa@iﬁ‘?

Detirinte utan grund som Luxemburgs
motto lyder "Small but beautiful”. Landet
irettav de minstai Europa med en yta
pa 2586 km2 (mindre 4n Blekinge) och
430 000 invanare.

A- ,.‘

— )

e Bl
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Trots att landet &r sé litet har det kunnat placera sig pa
Europakartan. Under de senaste artiondena har den finan-
siellaaktiviteten vuxiti Europa, och Luxemburg har blivit
ett ekonomiskt centrum, dir manga utlindska banker har
valtatt etablerasig.

Under 8o-talet blev Luxemburg betydande inom private
bankingtack vare landets kinsla for diskretion, en politisk
stabilitet och skattemdssigt attraktiva |6sningar.
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KOPA HUS PA RIVIERAN

Hur ménga svenskar som bor pa Rivieran 4r osikert. Manga ir inte skrivna dér
utan vistas ddr nagra veckor da och da. Det som kan sigas med sikerhet 4r att
fler och fler svenskar séker och képer bostader lings den attraktiva kustremsan
vid Medelhavet.

For en skandinav ar det typiska bostadskopet en trerummare pa ca 80-100 kvm med
stor terrass, havsutsikt och sydvastlage med kvillssol i prisklassen 230-380 000 Euro.
De vanligaste och populiraste orterna ir Nice, Antibes, Cagnes sur Mer och Cannes.

Alla fastighetsaffirer i Frankrike gors upp hos notarien, som ar en slags halvofficiell
jurist med justitieministern som arbetsgivare. Notariens uppgift ar att uppratta kope-
handlingar och kontrollera byggnadslov, inteckningar, servitut etc. Siljaren har alltid
en utvald notarie och ett gott rdd till svenska kopare ar att utse en egen notarie. Detta
bidrar till att koparens dsikter och padpekanden far gehor vilket annars kanske inte all-
tid ar fallet vid anvandandet av en notarie utsedd av siljaren.

HANDPENNING OCH REGISTRERINGSAVGIFTER

Nir preliminaravtalet undertecknas betalar koparen oftast 10 % av kopeskillingen.
Pengarna betalas till notarien som sitter in dem pa ett "sparrat konto". Betala aldrig
handpenningen direkt till siljaren eller till maklaren!

Om notarien, mot formodan, skulle vara oarlig och stoppa pengarna i egen ficka, sa ar

alla Frankrikes notarier solidariskt betalningsansvariga.

Forst ndar handpenningen dr betald, blir preliminadravta-
let juridiskt bindande. Vid kop av objekt pd ritning dr
handpenningen endast 5 %, och kallas d4 reservations-
avgift.

Vad manga kopare ofta inte tar med i berdkningarna
ar registreringsavgifterna vid huskop, som ar mycket
betungande och relevanta for kopekalkylerna. I dessa
ingdr bl a notariatkostnaden, stampelskatter och regio-
nala skatter. Dessa olika parametrar varierar med stor-
leken pa kopeskillingen, vissa avgifter ar avtagande nar
kopeskillingen stiger. Dessutom ar det stor skillnad mel-
lan att forvdrva ett nytt (mindre dn 5 ar) eller ett dldre
objekt. Vid ett nyforvirv ar registreringsavgiften ca 2,5
%, for dldre objekt blir regi-

e, o g RO
© streringsavgiften ca 7 % av
r

e
' kopeskillingen.

Ijuni 2001 skapades en ny
konsumentlag, SRU-lagen,
som ger koparen av ett begag-
nat objekt en dngervecka.

SKATTER

I frankrike ar dgaren av ett
objekt tvungen att betala tva
typer av skatt, ”Taxes Fonci-
eres” (fastighetsskatt) och
”Taxes d'Habitation” (bo-
endeskatt).

Dessa skatter ar lokala och
skattesatsen varierar darfor
fradn omrade till omrade. Nar man koper ett
begagnat objekt berittar siljaren hur hog fas-
tighetsskatten varit.

Vid kop pa ritning fir man en uppskattad
siffra, som ar mycket nira realiteten, av byg-
garen. Vad giller Taxes d'Habitation ar det
svdrare att f4 exakta uppgifter eftersom flera
personliga parametrar ingér i kalkylen. Bada
dessa skatter ar betydligt lagre an vad som ar
brukligt i Sverige.

For en vanlig 3:a brukar dessa skatter till-
sammans uppgd till ca 1.500 — 2.000 euro/ar,
for en vanlig villa till 2.300 - 3.000 euro/ar.
Det finns inga taxeringsvarden i Frankrike
utan virdet pa objektet ar kopeskillingen.

En svensk kopare far betala bade fastig-
hetsskatt och formogenhetsskatt i Sverige for
sitt objekt i Frankrike. Den franska fastig-

hetsskatten dras av fran den svenska skatten vid betalning. Nar man koper pa ritning ar
man ofta helt eller delvis (beroende pd kommun) befriad fran fastighetskatten i Frank-
rike under tva ar. Den svenska skattemyndigheten kanner till dessa skattelattnader, dga-
ren far darfor betala full fastighetskatt i Sverige under dessa tva ar.

Det finns tyvirr ett stort antal oseriosa maklare som huserar pa Rivieran. For att
undvika otrevligheter rekommenderas att vianda sig till en maklare som dar medlem i
FNAIM. Foreningen stiller vissa krav pd sina medlemmar och har dessutom forsak-
ringar som ger en viss trygghet for koparen.

TEXT:JESPER ENHORNING/KALLA: CARL A.FLORMAN

Forlang din sommar pa vackra Franska Rivieran!

FRENCHVILLAONLINE COM

€ The Best of the French Riviera
Bade kort- och l&ngtidsuthyrning i olika prisklasser.

Att leva pa Franska Rivieran...

Sedan 1957 har jag bott i Frankrike och lidrt mig hur
Frankrike och fransmin fungerar. Jag har arbetat 1
sjutton ar som fastighetsmiklare i egen regi.

Jag har ett stort urval av villor, ligenheter och
“byhus” till forséljning - 6ver 200 stycken. Drygt
100 av dem finns presenterade pa min hemsida.

Vilkommen att kontakta mig.

CARL A. FLORMAN

Le Continental, Place des Moulins, MC 98000, Monaco
Tel +377-93 25 70 45, Fax +377-93 25 37 00
carlflorman@aol.com ¢ www.carlflorman.com
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| Frankrike &r affirsmojligheterna
goda. Men férdomar om den franska
marknaden hindrar minga svenska
foretag fran att etablera sig i
Frankrike, hiavdar Tomas Fellbom,

chef, Exportradet i Frankrike.

Fransk ekonomi och kopkraft ar stark.

Frankrike ar virldens fjarde storsta im-

- |

i “ Tomas Fellbom, chef Exportradet i Frankrike. - .;.E,f-»'l

portor och med runt 60 miljoner konsu-
menter EUs nist storsta marknad (efter
Tyskland.) Men sprakbarriarer, kultur-
krockar, ovilja att kopa annat an franskt,
toppstyrning och en oo6verstiglig byra-
krati forvantar manga svenskar ska sitta
kappar i hjulen vid en etablering.

- Svenskarna har alltid uppfattat
Frankrike som en svdrbearbetad mark-
nad, siger Tomas Fellbom. Men foretag
med en bra affiarsidé och produkt har
samma mojligheter att lyckas i Frankrike
som i Tyskland eller Storbritannien.

I sparen av EU- medlemskapet galler
ocksd i stort samma regler. Och gir
Sverige med i EMU kommer forutsatt-
ningarna for att gora affirer ytterligare
att forbattras.

Efter Sveriges intrdde i EU har afférs-
chanserna blivit betydligt fler. Frans-

mannens intresse for att investera i
Sverige har okat, vilket dven gynnar
svenska etableringar i Frankrike. (Saval
France Telecom och Cap Gemini som

Heladennabilagadren annons om Frankrike frin Cape Media

Goda affarsmojligheteri Frankrike

statliga energibolaget EDF finns etablera-
de i Sverige.)

De senaste 10 aren har antalet forvirv
i de bada linderna 6kat med 20 procent
per ar. Flertalet forvarv har skett inom
verkstadsindustrin. Och de institutionel-
la investeringarna i aktier har okat med
30 procent per ar.

FRANSMAN GOR GARNA AFFARER
MED SVENSKAR

- Svenska foretag och produkter har ett
gott rykte, star for kvalitet och palitlig-
het, en god design, ”trendighet” och ent-
reprenoranda, patalar Tomas Fellbom.

Svenskarna ses som miljo- och design-
medvetna och forknippas med en av-
spand livsstil och vanligt satt.

VAXANDE TJANSTESEKTOR

Affiarschanserna inom svensk basin-
dustri, som stdl, verkstad, massa, papper
och skog, ar av tradition goda. Nytt ar en
kraftig expansion inom tjanstesektorn till
foljd av avregleringen i Europa och mer
likartade regler inom EU.

Internetmarknaden har doppat rejalt
efter att IT-bubblan sprack. Men IT-boo-
men och de svenska media- och designfo-
retagens expansion har bidragit till en ny
bredare och ”trendigare” Sverigebild.

- Dynamiken inom tjanstesektorn inne-
bar att man kan forvinta en fortsatt ex-
pansion och goda affirsmojligheter, siger
Pierre Schoeffler, Vice ordférande Svenska
Handelskammaren och VD Handels-
banken, i Frankrike.

- Inom flertalet branscher finns goda
affarsmojligheter for bade sma och stora
foretag. Stor potential finns saval inom
media och design som verkstad, bygg,
stdl, miljoteknik, avfalls- och kallsorter-
ing och materialhantering.

Inom infrastruktur finns ocksd goda
mojligheter for nyetableringar och ex-
pansion. Franska staten investerar arli-
gen stora belopp pa utveckling av saval
jarnvagen som vagnatet. De snabba jarn-
vigs- och vigforbindelserna underlattar
ocksa affirer i olika delar av landet. Att

resa med snabbtdg mellan exempelvis
Paris och Lyon tar endast tva timmar.

GRANSOVERSKRIDANDE CENTRA

I Paris finns flertalet huvudkontor och
beslutsfattare. Men gransoverskridande
foretags- och industricentra har vuxit
kraftigt vid granserna mot Tyskland,
Italien och Spanien. Olika regioner domi-
neras av olika typer av verksambhet, Paris
tjdnsteforetag, Lyon bas- och tillverk-
ningsindustri, Rivieran IT- likemedel-
och forskningsforetag och Bretagne och
Normandie livsmedelsindustri.

- Men oavsett marknad handlar affa-
rer i forsta hand om att bygga personliga
relationer och skapa fortroende, tinka
langsiktigt och skaffa sig en god lokal-
kannedom och stotta den lokala perso-
nalen, sager Pierre Schoeffler.

- Att starta tjansteforetag ar forhdllan-
devis latt. Men i Frankrike giller en mer
hierarkisk beslutsprocess och alla viktiga

Annons 3

Pierre Schoeffler, Vice ordférande Svenska Handels-
kammaren och VD Handelsbanken, i Frankrike.

beslut maste bekriftas skriftligen. Och
precis som i Sverige galler hoga arbetsgi-
varavgifter och kostnader for arbetar-
skydd och loner.

GUNILLA KEMPE

Exportradet, med kontor i 35 linder, verkar for att underlétta internationell

expansion av svenska féretag.

Férutom att bistd med information om internationella affarer utformar
Exportradets konsulter individuella |6sningar utifrdn vdra kunders unika
behov. Vid en utlandssatsning stédjer vi vara kunder i féljande steg: foér-
beredelser (analysarbete), strategier (val av etableringsform, [6nsamhets-
analys...), etablering och utveckling av affirer.

mail to:france@swedishtrade.se, tel. +33 (0) 153 40 89 00

making the sky the best place on earth

AIR FRANCE
y [/ J400 4

Elektroniska Biljetter. Férenklar ditt liv.

Inga pappersbiljetter att halla reda pa mer. Du bara bokar eller bokar om som vanligt hos
resebyran eller Air France. Sen far du ditt boarding card vid incheckningen pé flygplatsen.

Du har ingenting att férlora. Eller glémma bort. Det ar lugnt.

E-biljett Bonus. For varje e-biljett du képer far du 1000 extra bonusmiles pa alla flyg mellan Stockholm/Géteborg och Paris

i september och oktober. Erbjudandet géller i alla klasser, men bara om du ar bosatt i Sverige och medlem i Fréquence Plus.

Det blir du enkelt p4 www.airfrance.com/se
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En smulablagultifranskah

Konkurrensen inom hotell och kon-
ferens &r stor och det kraver finess
och egnaidéer for att mirkas i miang-
den. Lds om fyra mycket personliga
hotell- och konferensanliaggningar—
alla med sin egen specialité och per-
sonlighet. Och alla med svenska
dgare som lockat bade svenskar och

fransman.

EN PARLA PA RIVIERAN

Anders Ahrenberg heter mannen som
ager och driver hotell mitt i fransman-
nens eget semesterparadis. Alldeles i
centrum av Nice, med allt inom bekvamt
rackhall: stranden, gdgatorna, bouti-
querna, gamla stan och caféer ligger
Hotel Nouvel. Byggt i klassisk Belle
Epoque-stil ligger det vackert - mitt i
centrum pd allékantade Boulevard Victor
Hugo.

Knappt 60 rum rymmer alldeles
lagom stora Nouvel, alla rum med bad
eller dusch, telefon, kabel-TV, hirtork,
luftkonditionering, kassafack. Hotellet
erbjuder dven besokare Le Boul'Vic',
hotellets eget café som bade har inomhus
och utomhusservering.

Hela dennabilagadren annons om Frankrike frdn Cape Media

GRANNE MED TRIUMFBAGEN?

Royal Magda ir ett charmigt trestjarnigt
hotell alldeles intill Triumfbdgen och
Avenue des Champs-Elysées. Den svens-
ke dgaren heter Claes-Gustaf Livijn och
under 15 ar har han drivit hotellet.
-Bland vdra gaster finns det mdnga
svenskar som viljer att bo hos oss. Vi har
en blandning av affirs- och semsterrese-
ndrer. Vi har skapat en flexibel och
gemytlig miljo som vara gaster verkar
vara mycket nojda med, berattar Claes-
Gustaf som t ex har fyllt viggarna med
vacker konst, ett personligt intresse.
Hotel Magda erbjuder ett personligt
boende med 50 rum varav 10 sviter med
trivsam komfort. Vill du folja handelser-
na hemma i Sverige sa har du varje dag
tillgdng till farska svenska tidningar.

BOIETTSLOTT

Det borjade med semesterbilande och
resande i Frankrike for makarna Roland
och Marie Nilsson. Drommen om ett
eget stille tog fart. Efter letande i Nor-
madie blev det till slut Bretagne och till-
sammans med ndgra goda vianner kopte
man ett eget slott.

-Fran borjan hade vi inte alls tankt att
hyra ut, men vi markte t ex att byggna-
derna madde battre av att anvandas. Vi

Institut Francais de Stockholm
Hﬂ'STEH PA FRAHSKA INSTITUTET

H KURSER | FRANSKA

Informationsméte

S EEEEEES R A AANEEAEEEE

B B R B R R B

Liir dig franska med Franska Inslitutet! Vi erbjuder
kurser pa alla nivaer sami examina | franska spraket
Hastterminen pagar fran vacka 39 4l 48

Bestill var kurskatalog eller kom tll vart informationsmiite
dan 10 september ki 17:30 - 18:30 pa Franska Instituted,
Kungstradgardsgatan 18, 1tr, Stockholm

el D8-440 54 90 - Mél: kursen@iranskainstitutet se

".hrJF mandaq kvall bjuder Institutet in en fransk lnrfai:an-
T it prala om sina vErk

Histens tema: BokfGriaget Editions Gallimard (NRF)
Fér detaljeral program, bastall Institutets histbroschyr
Mandagar kil 18 pa Franska Instilulel
Kungstradgardsgatan 18, 1tr, Stockholm

fritt intride - obs! Gredragen r pa franska

ciné-club frangais

Vane sdag kvall visar Institutet en fransk TIII'I‘r pa Zita
Hostens teman; succékomedier, Gérard Depardieu, m.m
Fér detaljerat program, se Cine-club frangais folder
allar www. franskfilm.nu

Tisdagar kl 18.45 pa Biografen Zita,

Birger Jarsgatan 37, Stockholm

Start17 septembar mad CYRAND DE BERGERAC

Kungstradgardsgatan 18, 1ir [ tel 08-440 54 80

Gallimand d_f

..gtart 17 sept

- fax 0B-440 54 81
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Slottet Chateau du Grand Val ligger strax utanfor den medeltida byn Combourg, i
Bretagne. Inte floit som Versailles men desto mer franskt gemytligt.

administrerar uthyrningar fran Sverige
och har oftast hjdlp av lokalbefolkning-
en pa plats, berdttar Marie Nilsson som
via sitt foretag Nilsson & Co driver verk-
samheten.

Slottet Chateau du Grand Val ligger
strax utanfor den medeltida byn
Combourg, i Bretagne. Inte flott som
Versailles men desto mer franskt gemyt-
ligt. Bor gor man i ndgot av slottets sex
dubbelrum eller i de tva Parkhusens
vackert renoverade ligenheter. Omgiv-
ningarna dr skona for 6ga och sjil -
Grand Val tronar pa en hojd med utsikt
over en vidstrackt dal. P4 sodra sidan lig-
ger den gamla parken med kapell, kok-
stradgard och parkhusen. At éster finns
en liten skog med kastanj- och boktrid,
och at vister sanker sig en liten skogsbe-

kladd ravin.

KONFERERA PA EGEN VINGARD!

P4 vingdrden Rabiega finns en konferens-
verksamhet dir varje sdllskap far en helt
skraddarsydd vistelse. Meny, aktiviteter,
vinprovningar och evenemang — sig vad
du vill ha s4 ordnas det av den proffessio-
nella personalen med Ann-Marie
Thorstensson i spetsen.

- Vi tar bara en grupp i taget eftersom
vi vill ta emot alla personligt och skapa

en avslappnad milj6 och kinsla av att bo

i ”eget hus”. Vdra gaster ska kdnna sig
som hemma, berittar Anne-Marie som
har en mingd stora svenska foretag med
internationella kontakter pa gastlistan
till den 24 rum stora konferensgarden.
Hair kan man varva viktiga moten med
att slappna av med utsokt god mat.

Allestades ndrvarande finns Vin &
Sprits vingdrd Rabeiga och mojlighet att
vara med och skorda, prova viner och ga
rundvandringar. Vingdrden koptes 1986
av V&S for att ge sina anstillda nira
mojlighet att lira sig mer om vin och
druvodling.

Rabiega Conferens ligger i den lilla
staden Draguignan i sodra Provence,
nara Nice och Cannes — och nira flyg.

Vill du boka en konferens sd kom med
onskemal eller [dt Ann-Marie ta fram ett
forslag.

-Sjalvklart star god mat och gott vin i
fokus. Vi har ingen bestimd meny utan
utgdr ofta fran siasong och tillgdng pa
ravaror och har vira gister ha ngot all-
deles sarskilt som onskemal s ordnar vi
det gdrna, forklarar Ann-Marie.

www.nouvel-hotel.com
www.royalmagda.com
www.grandval.nu

www.rabiega.com

Bostad i Provence

Vi harett brett urval av villor och ligenheter
till forsiljning och uthyrning i Provence, samt dven

pa den spanska kusten.
Férmedling avandelsligenheteri Osterrike.

Combex Consult
Tel 0383-511 65, Mobil 0733-701270

E-mail combex@rixtele.com




Annons

Heladennabilagadren annons om Frankrike frin Cape Media

Svenska oaser
| Frankrike

Som svensk i utlandet kan lingtan bli outhardlig efter spraket, maten och

kulturen. | Frankrike finns tva vattenhal for alla med svenskt pabra — Svenska

Klubben i Paris och Svenska Rivieraklubben.

Svenska Klubben i Paris bildades 1891
och idr sidlunda den dldsta utlandssvenska
klubben i virlden. Svenska Riviera-
klubben bildades 1975 och bagge klub-
barna virnar om den svenska kulturen
och anordnar diverse arrangemang med
anknytning till Sverige.

SVENSKA KLUBBEN I PARIS

Ett stenkast fran Place de la Concorde
huserar Svenska Klubben i Paris. Den har
funnits i dessa lokaler sedan 60 ar och det
finns en stark svensk tradition i och pa
vaggarna. Har moter man svensk kultur
nadr den ar som bast. Det hanger tavlor av
svenska Pariskonstnarer, fran Griinewald
och Dardel till de unga modernister som
nu dr verksamma i Paris.

Alfred Nobel var en av de forsta med-
lemmarna och en av de eleganta salonger-
na heter ocksa Nobelrummet. Det var har
som Nobel signerade sitt idag varldsbe-

Skandinaviens forsta reguljara lagprisbolag

romda testamente 1895. Forutom Nobel-
rummet finns det 2ven Matsalen, Stora
salongen och Moderna
Lokalerna ar utrustade med alla tink-
bara bekvamligheter och de anvinds

salongen.

ofta for konferenser och sammankomster
for svensk-franska niringsidkare. Idag
ar klubben en svensk oas i hjartat av Paris
och fungerar som ett nav for svensk
kultur och svenskar i Frankrike. Narings-
livet har ocksd upptackt Klubbens facili-
teter och salongerna anvinds ofta for
produktpresentationer, konferenser och
banketter.

SVENSKA RIVIERAKLUBBEN

Om man befinner sig pd Rivieran och inte i
Paris kan man besoka Svenska Riviera-
klubben. Klubben borjade som en traditio-
nell sillskapsklubb med Svenska Klubben i
Paris som forebild. Idag ar c:a 2.000 av
kustens c:a 10.000 svenskar med, och d3

Nice price till Nice

Flyg direkt fran Stockholm till Medelhavets franska parla,
som ligger som en port till det gudomliga Provence.
Upplev Frankrike nar det ar som vackrast, dver en helg,
en vecka eller en manad. Du bestammer sjalv.

Klicka dig in pa sterlingticket.com och kop din flygresa.

Sterling flyger direkt till fasta, [dga priser

tran 9982 - v/

det under de senaste tvd dren tillkommit
runt 75% nya medlemmar sé finns det
goda forutsittningar att inom en inte allt-
for avldgsen framtid ha minst halften av
svenskkolonin inskrivna. Genom ett myck-
et aktivt engagemang fran klubbmasteriet
sa ordnas hogklassiga upptradanden, med

«Alfred Nobel var en
av de forsta medlemmarna
och en av de eleganta
salongerna heter ocksd
Nobelrummet.»

delar ur svenska underhallningseliten samt
varldsartister fran exempelvis de stora ope-
rascenerna. Klubbluncherna ordnas flera
ganger i mdnaden och ar mycket populdra
da de nastan alltid kombineras med span-
nande och intressanta foredragshéllare av
lokala eller nerresta svenskar som berittar
om sina specialimnen fran ekonomi till
kultur. Konserter och utstdllningar star
ofta pa agendan och nojer man sig inte med
det, sa finns det sektioner for golf, boule,
bridge, vandringar samt dven en specialav-
delning for Munskankarna med fullboka-
de vinprovar- traffar under sisongen. En
speciell sektion som dgnar sig at ekonomi
pa det hogre planet finns ocksd ; SEK (
Svenska ekonomiska klubben) och till
dessa triffar koar Sveriges toppchefer for
att f4 medverka.

* Priset ar inkl. flygplatsavgift och giller ett begrénsat antal platser.

www.sterlingticket.com ¢ telefon 08 4000 4485
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Fram till for ndgra ar sedan sd var
medeldldern relativt hog. Det har emel-
lertid skett en kraftig foryngring de
senaste aren och detta beror till stor del
pa att dagens moderna sambhalle tillater
manniskor att bo pa ett stille och ha sitt
jobb pa ett annat. Under de senaste dren
har inflyttningen av yngre manniskor
okat kraftigt och detta har givetvis bidra-
git till klubbens foryngring och att den ar
s levande och vital idag, siager Lennart
Nord, tidigare klubbmastare och numera
aktiv styrelsemedlem.

-Det som utmairker klubben (vilket
kan forvdna ménga) dr en total avsaknad
av snobberi. Vi triffas och umgdas och
har det trevligt under avslappnade for-
hallanden, oavsett bakgrund, fortsatter
Lennart Nord.

TEXT:JESPER ENHORNING

RIVIERAKLUBBEN

Tel: +33 492131534

Fax: +33 4 9213 03 67

e-post: info@rivieraklubben.com
www.rivieraklubben.com

SVENSKA KLUBBEN
CERCLE SUEDOIS

Tel: +33142 6076 67
Fax:+33142 6146 06
www.cercle-suedois.com

www.kunde.dk

Sterling

Alicante + Barcelona + Gran Canaria * Képenhamn + Madeira + Malaga + Mallorca + Milano + Nice « Rom
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Svenska serviceforetag

Har du planer pd att etablera ditt féretag i Frankrike? | Paris finns ett stort antal
serviceforetag med svensk och skandinavisk anknytning. Svensk personal
med stora kunskaper om den franska marknaden inom en méangd olika om-
raden finns har och kan underlitta din franska etablering.

Harfoljer ett antal av dessa foretag:

AFFARSUTVECKLING
Scandibureau +33153304133 www.scandibureau.fr
Business Base France +33153304130 www.bbf.fr

REKRYTERING

Altedia Drouot +33142666201

Mercuri Urval +33144010150 www.mercuriurval.fr
JURIDIK

Advokatf. Vinge KB +33153534230 www.vinge.se

Lassus & Associés +33153936161

Eurolawyers +33145000203 www.eurolawyers.net
KONTORSLOKALER

Enel +33153304100 www.enel.fr
RELOCATION

Paris Relocation Service +33153304119 www.prs.fr

OVERSATTNING
Eurotranslations +33232512559

CAPEMEDIA

Din partner for

fransk-nordiska

affarer

EE

SEB Paris
25, rue Balzac
75008 Paris
0153831950

www.seb.se

SEB

Valkommen till
Rivieran och Provence

Med oss kan du tala svenska!

EUROP AGENCE, Immobilier International, NICE, Menton,
Antibes, Mougins, Valbonne, Grasse www.europagence.com
Saga, +33(0) 675129253

CARLTON INTERNATIONAL -Prestige Property, Cannes
Markus Daae Lyshaug, +33 (0) 623 14 37 99
E-mail: daae-lyshaug@carlton-realestate.com

RIVIERA INTERNATIONAL, Immobilier Real Estate

Golfe de Saint-Tropez och Sainte-Maxime-Baie de Cavalaire
PETRA, +33(0) 612 12 15 53,

E-mail mikepsimon@compserve.com

ELISABETH KAHLER i Flyyosc, Ligenheter - Villor - Tomter
+33(0) 4 94 84 61 79,E-mail: kahler.norder@wanadoo.fr

Catrin Jacobs i FAYENCE Hjalper dig hitta hus, ordnar
din konferens | unik milj6, www.catrinjacobs.com

AZURPLUS, Inflyttningsassistans — Skraddarsydda konferenser
Cannes — Nice +33 (0) 676 08 37 19, www.azur-plus.com
azurplus@bigfoot.com

Goran Wassbo, Tar hand om din bil vid Nice-Flygplats och méter
dig nar du aterkommer. Mobil: +33 (0) 610 549 180

HYR DITT EGET SLOTT

FRANSKT GEMYT I BRETAGNE

Chateau du Grand Val ir inget pampigt Versailles-slott. Men det har desto
mer charm. Matsalen till exempel har en fantastisk eldstad frain 1400-talet.
Till jakt- och hummermiddagarna pa hosten brinner hir en miktigt
sprakande stockeldsbrasa.

Aven salong och bibliotek (med tripaneler och malningar frin 1700-talet),
har sin speciella charm. Inte flott, men med mycket franskt gemyt.

Slottet dr pertekt for 8-12 personer. Om ni dr ett mindre sillskap passar
kanske Lilln Parkbuset tor 4 personer eller Stora Parkbuset for 6-8 personer
bittre. Bada ir fran 1700-talet och nyrenoverade.

Du har sju golfbanor inom bekvimt bilavstand.

CHATEAU DU GRAND VAL | WWW.GRANDVAL.NU
Nilsson & Co - Tel /Fax: 035 21 62 00
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Kryssning pa femmastare

Vigen fran Saltsjobaden utanfér Stockholm till kryssningsverksamhet i

Monaco kan verka ldng, men fér Mikael Krafft ter den sig naturlig nir han

berittar om forverkligandetav sin pojkdrom.

Mikael Krafft kunde nog aldrig ana att
han skulle komma att tillbringa det mesta
av sitt vuxna liv i frankofona virlden nar
han nervost rackte 6ver en bukett blom-
mor till sin fransklararinna. Han hade
missat sluttentan men den kloka lararin-
nan tittade strangt pA honom och lovade
honom godkint om han larde sig franska.
Sagt och gjort. Han kopte Linguaphone’s
sprakkurs och sedan dess har han ett
varmt forhdllande bade till franska spra-
ket och Frankrike. Idag ar han dgare till
rederiet Star Clippers som ar baserat i
Monaco och som erbjuder ett spinnande
alternativ till de stora amerikanska mass-
kryssningarna.

Historien borjar i Saltsjobaden utanfor
Stockholm dar Mikael fick tillfille att vixa
upp med bdtar och segling. Pappa Eric
kom fran Goteborg och bade farfar och tva
farbroder hade sjon som yrke.

Mikael har varit yrkesmissigt aktiv i
Belgien och Frankrike i ¢ver 20 ar, fran
borjan som jurist men sedermera med egna
foretag inom bygg- och rederinaringen.

Under de ar Mikael var involverad med
torrlastfartyg blev han mer och mer in-
tresserad av kryssningsindustrin som
vaxte snabbt i Amerika, men inte utveck-
lades namnvirt i Europa.

-Tyvarr ar intradesbarridrerna mycket
stora eftersom det dr en bade kapitalin-
tensiv och mycket komplicerad verksam-
het, siger Mikael. Efter att ha funderat pa
detta i flera &r kom han fram till att det
ratta var att skapa ett verkligt alternativ
till amerikanska masskryssningar, som
manga ganger inte passar en nagot s nar
utbildad medel-europé sarskilt val.

1988 borjade han pd allvar rita och
utveckla ett helt annorlunda kryssningsfar-
tyg. Mikael tyckte att han skulle sla tva flu-
gor i en small och samtidigt forverkliga sin
gamla pojkdrom att aterigen sitta riktiga
kommersiella ratacklade segelfartyg till-
baks i trafik, sd att sdga 100 ar for sent.
Visionen var att erbjuda en romantisk och
otroligt annorlunda rese-och kryssningsup-
plevelse med hogsta komfort. (Eftersom
riktiga segelfartyg ar mycket stabilare dan
motorfartyg). Det bedomdes att det kunde

ske till priser nira vad en amerikansk mass-
kryssning med tusentals andra gaster kosta-
de. Med europeisk kultur och kok av hog-
sta standard skulle det verkligen ga att silja
i Europa.

STAR CLIPPERS

1989 bildade Mikael formellt rederiet Star
Clippers och bestillde det forsta fartyget,
den 4-mastade Barquentinen Star Flyer
som levererades 1991. Hon ar nastan dub-
belt s& stor som den vackra fullriggaren Af
Chapman i Stockholm. Hon blev en stor
succé och foljdes snart av systerfartyget
Star Clipper.

ROYAL CLIPPER

1902 byggdes varldens forsta och enda
5-mastade fullriggare, den beromda
Preussen. Hon blev det anrika Flying P-
liners flaggskepp och drottningen av
drottningar nar det gdllde segelfartyg.
Som pojke hade Mikael en modell av
denna fantastiska seglingsmaskin som
tyvarr blev vrak efter en kollision i eng-
elska kanalen 1910. Naturligtvis dromde
han om att gora en liknande 5-mastad
fullriggare i skala 1:1. Nastan ett sekel
efter Preussens fodelse invigde Drottning
Silvia Royal Clipper, varldens idag storsta
segelfartyg, i Monacos hamn.

Hon gjorde ett stort intryck pd sjofolk
och manga nautiska journalister genom
att kunna namnen pa alla master, mdnga
segel och mycket annat, berattar Mikael
imponerat.

Att segla med Royal Clipper kan jim-
foras med att hyra en megayacht. Detta
kostar dock uppemot 1 miljon/vecka, vil-
ket ju fa har mojlighet till. P4 Royal
Clipper kan gésten fran 14 000 kronor per
person/vecka uppleva att komma direkt till
sma exklusiva platser eller koralloar som
stora fartyg ej kan nd. har finns tillgéng till
manga vattensporter inklusive dykskola,
flera pooler ombord, spa, bekvima hytter
och lacker mat. Bryggan ar alltid 6ppen. En
del foredrar att fa massage och ligga med
ett glas champagne i poolen, andra vill

Besok Paris eller
Nice i host...

Boka din resa hos
France Tours AB
011-127810

£

TOURS AB

Frankrikespecialisterna

www.francetours.se

WWW. rivieralink.com
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Nattidningen for svenskar

om Sydrankrike.

garna vara med och segla och navigera eller
klattra i masterna, allt &r mojligt.

Star Clippers resor siljs genom flera
storre ledande resebyrder i Stockholm.
Fartygen opererar i Medelhavet, Thailand/
Malaysia, Karibien och Centralamerika.
Vidare kan man gora kryssningar over
Atlanten och Indiska Oceanen.

mer information finns pa
www.starclippers.com

TEXT:JESPER ERNHORNING

Domaine Rabiega —
en svensk vingard i Provence

www.rabiega.com
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Vintur genom Alsace

Frankrike r virldens storsta turistland och, enligt manga, virldens vackraste vinland. Manga regioner har

utvecklaten “vinturism” ddr man kan resa utmed en ”Vinvig”, en "Route des Vins”. En av dessa vigar finns

i regionen Alsace.

Den mer dn 170 km langa vinvagen i Alsace loper utmed
dalarna vid foten av bergskedjan Vosgeserna. Omradet
ar vackert med sluttningar fyllda av vinrankor, historiska
muromgirdade byar, gamla korsvirkeshus, romanska
och gotiska kyrkor, medeltida slottsruiner och svala,
inbjudande vinkallare.

En hiangiven resendr som ar beredd att avvika fran
den givna resvigen, kommer att gora annu fler upptack-
ter. Fran Thann till Marlenheim ligger regionen 6ppen
for dem som tar sig tid att leta efter dess sjal. Och den
som soker ska finna. Varhelst besokaren stannar till
kommer han eller hon att uppticka vilka kulinariska
hojder Alsace bjuder pa. Vinet har gjort att regionen rak-
nas till ett av de framsta gourmetdistrikten i Frankrike.
Hir finns en livsstil som upphojts till konstform.
Vinvigen slingrar sig inte bara genom karnomréadet for
vinodlingarna, utan ocksd genom den isolerade del som
allra lingst norrut omger byn Wissembourg.

Overallt sjungs vinets lov —i april i Ammerschwihr, pa
forsta maj i Molsheim, under Kristi Himmelsfard i
Guebwiller, i juli i Barr och Ribeauvillé, 15 augusti i
Colmar och sa forstds skordefesterna i oktober. Det ar
en aldrig sinande strém av vinfestivaler, vinodlingscere-
monier och vinmarknader med syfte att hélla traditio-
nerna vid liv och hylla Alsacevinerna.

I hjartat av omrddet, ett par kilometer fran Colmar,
ligger det beromda Chateau de Kientzheim, St.Etienne-
brodraskapets hogborg, en gang i tiden Baron Lazare de

Schwendis hem. Numer rymmer slottet Alsace vinmu-
seum. Man har byggt upp en rad traditionella vinkillare
som vittnar om odlingarnas historia. Museet ar ocksa en
hyllning till de generationer av odlare som tillsammans
har skapat Alsace goda rykte och unika viner.

Fér merinformation kontakta:
CIVA

Maison des Vins d’Alsace
12,av. de la Foire aux Vins

Sopexa
Karlav.108,van. 8,
11526 Stockholm

Fax 08-7832217 Bp.1217
www.franskaviner.com F 68012 Colmar cedex
Fax +33389201630

www.vinsalsace.com

APPELLATIONER OCH KLASSIFICERINGAR

Alsace AOC Detta dr den allmédnna Alsace-appellationen
som ticker hela regionenoch syns pa alla etiketter.

Crémant d“Alsace AOC Anvinds fér mousserande vin i
helaregionen, framstillt enligt den traditionella meto-
den, vanligen av Pinot Blanc eller Riesling.

Alsace Grand Cru AOC Tacker vissa speciella vingdrdar.

Vendange Tardive Senskérdat vin gjort fran mycket
mogna druvor av sorterna Gewurztraminer, Riesling,
Pinot Gris och ndgon gang Muscat.

Sélection de Grains Nobles Klassen éver Vendange Tardive
som gors av dnnu mognare druvor av samma sorter.

Annons
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franskaviner.com

Fran vinstocken till bordet

Allt du behover veta om viner frdn Frankrike finner du pa

"Le Site des Vins Francais”, www.franskaviner.com

Foto: Alain Couillaud.

Satellit- TV, Minibar.

Onivins/Sopexa

Hotel Royal Magda ir ett charmigt och personligt
priglat 3 sjarnigt hotell, centralt beldget intill
Triumfbégen och Avenue des Champs-Elysées.

Hotel Royal Magda har 50 rum, varav 10 suiter.

Hir finner Ni allt, som bidrar till att ge Er en triv- |
sam och komfortabel vistelse i Paris, som t.ex.

For bokning av rum: +33 147 64 10 19, www.royalmagda.com




STAR CLIPPERS

Segelleryssa

i Viistindien & Fjirran Ostern

Segla med Star Clipper, Star Flyer eller virldens storsta

segelfartyg Royal Clipper. Livet ombord dr mycket like
det pd en stor yacht. I den eleganta maritima miljon finner
du bl a restaurang, pianobar, bibliotek, hytter med alla
bekvimligheter, stora soldick och flera pooler.

Star Clipper och Royal Clipper seglar i Vistindien och till
Centralamerika i host och vinter och Star Flyer befinner sig

i den vackra thailindska och malaysiska skirgirden.

Fartygen besoker underbara, pittoreska oar lingt ifrin
massturismens tringa farvatten. Gor spannande utflykter, sola,
bada, snorkla och njut av ditt annorlunda semesteriventyr!

Prisex: Resorna ir nio eller tio dagar linga och
kostar frr 18.900:- inkl. boka tidigt rabatt.
Maojlighet finns att kombinera med hotellvistelse pa
Barbados, Cancun eller Phuket.

Du kan ocksa gora en riktig langseglats 6ver Atlanten
frin Europa till Vistindien eller omvint.
Prisex: 21 dagar i oktober/november fr 23.900:-.
27 dagar i april/maj fr 22.500:-

1 priserna ingdr reguljirflyg, en hotellovernatning

samt kryssning med helpension.

For information och bokning

NGLOBETROTTER

K R Y S S N N G A R
Grev Turegatan 3, Stockholm. Tel: 08-506 115 30
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Frankrike, ett
Iancl att dlska!

A ena sidan har du klichéernas och

myternas Frankrike med det odndliga
Medelhavet under en stindigt ski-
nande sol, Loiredalens storslagna
slott, Eiffeltornet samt den oumbdrli-
ga baguetten.. Men dandra sidan har
du ditt eget Frankrike, en hogst per-
sonlig mosaik av besdk, intryck och
moten. En oférglomlig upplevelse rik
pa behagliga minnen och kinslor.

Frankrike ar utan tvekan det enda landet i
virlden som pd en relativt liten yta (550
000 km2) koncentrerar sd manga olika
slags landskap. Fran Bretagnes klippiga
kust, Atlantkustens vidstrackta sandstran-
der, Pyrenéernas djupa dalgingar, Central-
massivets vulkaner, Marseilles klippiga
havsvikar, Provence lavendelfilt till alper-

nas hogsta topp, Mont Blanc. Alla dessa
olika landskap paverkas givetvis av klima-
tet, som ocksd bidrar till att ge dem dess
sdaregna karaktir. Dessutom finns det exo-
tiska Frankrike i de utomeuropeiska de-
partementen och territorierna Martinique,
Guadeloupe, St. Bart, Réunion och Tahiti
for att nimna nagra.

Vill du har mer information om Frank-
rike kontakta oss pa:

FRANSKA TURISTBYRAN
Kungsholmsgatan 32,112 27
Stockholm

Tel. 08-566 112 00, Fax 08-566 112 12
www.franceguide.com
info.se@mdlfr.com

Besokstider mé&n-fre g —12
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