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Han kraver ny kurs

Lindabs Frankrikechef varnar for isolering efter valet

Det franska presidentvalet kommer att bli
avgorande for foretagsklimatet i Frankrike.
Di har besdkt Lindab i Frankrike for att
prata om forvantningarna — men ocksa
oron — infor vem som blir landets nasta

ledare.

I ett industriomride strax
oster om Lyon, Frankrikes
nist foretagstitaste region
efter Paris,har den borsnote-
rade ventilationskoncernen
Lindab sitt franska huvud-
kontor med tillhorande pro-
duktion. Har tillverkas i for-
stahand storre komponenter,
sédant som ar dyrt att frakta
frin Sverige,och specialserier
for den franska marknaden.
Varje ar lamnar 6ver 1000
kilometer ror anldggningen
iLyon.

”Lika langt som strackan
mellan Lille och Marseille,
och formodligen lite till”,

sdger Pascal Gelugnendrhan
visar runt pa foretaget.

Han &r vd for Lindab France
och ar dven ansvarig for Syd-
oh Mellaneuropasedan 2008,
samt sitter i huvudbolagets
operativa ledningsgrupp.
IFrankrikeharforetagethaft
verksamhetidrygt 30 ar. De
senaste tio dren har man
dubblerat omséttningen till
dagens cirka 335-383 miljo-
ner kronor i landet. Det gor
Frankriketillen avforetagets
starkastemarknader, trots att
ventilationsbranschenarhart
konkurrensutsatt hir. Men

aven 2017 har startat bra,
berittar Pascal Gelugne.

”| vanliga fall saktar mark-
nadennedinfor presidentval,
men den hir gdngen har den
fortsatt vara dynamisk och
inte 14tit sig paverkas av de
senaste minadernas roriga
kampanjande.”

Pascal Gelugne ir en av fa
foretradare for svenska fore-
tagiFrankrike somvill geen
intervjuinforvalet. MéngaDi
har varit i kontakt med har
tackat nej, for att de inte vill
uttala sig om politik eller
tycker att laget i dag ar for
komplext.

Men Pascal Gelugnehar foljt
politikens utveckling under
varenochharlistfleraavpre-
sidentkandidaternas parti-
program. Sarskiltintresserad
harhanvaritavden politikde

for kring ekonomi- och fore-
tagarfragor.
”Fordetardeomradendar
jag kdnner att vi behover en
verklig forandring, med nya
idéer fran nagon som forstar
de globala marknaderna, de
utmaningar Frankrike star
infor och den utveckling som
kravs for atthdnga med.”

Han &ar forsiktig med att
uttala for vem han sjalv tin-
ker rosta pa, vem han tycker
skulle vara bast pé att styra
“foretaget Frankrike”.

Men mittenkandidaten
Emmanuel Macron och
hogerns Francois Fillon ar
i alla fall de kandidater som
hartydligastforslagkring det
Pascal Gelugne menar ar pri-
oriteradeomraden for Frank-
rikes ekonomi: attdraned pa
de offentliga utgifterna och
minskastatsskulden som vid

Di Franska valet

H Den 23 april och 7 maj
gar Frankrike till val for att
valja en ny president.

Macron starker greppet

Opinionslaget infor
férsta omgangen, procent

Emmanuel
Macron

Marine
Le Pen

Francois
Fillon

Jean-Luc
Mélenchon

Kalla: Harris

arsskiftet var pa rekordhoga
2 147 miljarder euro, motsva-
rande 96 procent av landets
BNP. I sitt program foreslar
Macron besparingar pa 60
miljarder euro,580 miljarder
kronor, under en femérspe-
riod, medan Fillon vill spara
100 miljarder euro, 960 mil-
jarder kronor, bland annat
genom att minska antalet
statsanstéllda.

”Vi méste ha en president
sominte barabeskattar fore-
tagen i brist pd andra 16s-
ningarforstatsskulden. Fore-
tagen vill inte lingre betala
for att man skott ekonomin
déligt de senaste 30 dren.”

Pahanslistacverandraons-
kemal till den blivande presi-
denten finns en sdnkning av
bolagsskatten som i dag lig-
ger pd omkring 33 procent for
franska foretag, att jamfora
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med EU-snittetpd 25 procent.

”Ska vi fortsétta vara varl-
dens femte storsta ekonomi
behovervisatsa de pengarna
painnovation och utveckling
istillet. Vibehover ockséaldsa
upp ekonomin frén deménga
begransningariformavlagar
som vi har i dag”, siger han
och tar den lagstadgade
35-timmarsveckan som
exempel.

”Den har varit oerhort
skadlig for landet, och jag
skulle giarna se att man lat
foretagenbestimma mer gal-
lande arbetstider.”

Pa Lindab arbetar de cirka
140 anstélldaigenomsnitt37
timmar, med hogre beskatt-
ning pé 6vertidstimmarna.
Det giller sedan 2012 dé den
sittande Socialistregeringen
valde att aterinfora beskatt-
ning somen arbetsmarknads-
atgard for att minska arbets-
losheten. Effekten blev dock
liten. Arbetslosheten har i

princip legat helt still under
Hollandes tid vid makten.

"Enannanreformjag girna
serarattlitaforetag somIkea
halla6ppetpasondagarutan
att beskatta dem nar de ska-
par arbetstillfallen, kopkraft
ochaffarsmojligheter”, sdger
Pascal Gelugne och refererar
bland annattilldel&ngdragna
protesterna fran fackorgani-
sationer som brotut2007 nar
den davarande regeringen,
med Nicolas Sarkozy i spet-
sen,forsoktelatta palagen om
sondagsstangt.

Sedansnarttvaar tillbaka
ar dock denna lag lite lattare
attkringga genom "Macron-
lagen” som presidentkandi-
daten Emmanuel Macron
infordendrhanvarekonomi-
minister ochsombland annat
tilléter butiker i turistomré-
den att hélla 6ppet pa sonda-
gar.

Pascal Gelugne dannu inte
bestamt sig for hur han ska
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rosta. Infor valet pd sondag
finns sammanlagt 11 kandi-
dater att valja mellan, tva av
storfavoriternaiopinionen ar
Macron och Fillon. De andra
tva segertippade ar den
vansterextrema Jean-Luc
Mélenchon och den hogerex-
trema Marine Le Pen, som
bada ar EU-skeptiker, emot
globalisering och visar
intresse for en frexit.

”Men en sak ar siker, jag ser
inte ett Frankrike som styrs
avextrempolitiker. Ur etteko-
nomiskt perspektiv ar deras
program farligt och omojlig
att genomfora. For vad blir
Frankrike isolerat frén
Europamed francsomvaluta?
Det har ingen kunnat svara
pa dn. Men Frankrike skulle
forloraikonkurrenskraftiett
sidant lage gér redan att se
omvitittar pa Storbritannien
och deras brexit”, sager han
och fortsatter:

”Det viktiga for politiker

Naringslivet splittrat

M Den franska naringslivet ar splittrat
infor valet. Pa séndag valjer manga fore-
tagsledare mellan att |agga sin rost pa
Emmanuel Macron eller Francois Fillon,
de tva kandidater som har starkast stod

i naringslivet.

M Bland dem som tanker résta pa Fillon
finns i forsta hand |
aldre féretagare, som
leder mer traditio-
nella bolag, som sto6t-
tat kandidaten

langre. En avdem ar
forsakringsjatten

AXA:s tidigare vd
Henri de Castries.

Men flera foretagare
tvekar ocksa pa att
rosta pa Fillon, efter
avsléjandena om att
han, med skattemedel,
avlonat sin fru trots att hon inte utfort
nagot arbete.

B Emmanuel Macron lockar foretrades-
vis nya och unga
foretagsledare, inte
minst de som &r
verksamma inom
"french tech” som
gillar hans férslag
géllande digitalise-
ring. Bland de som
offentligt visat
honom stod finns till
exempel grundaren
till Meetic, en av Frank- Grundare av
rikes storsta dej-
tingsajter, Marc Simo-
nici. Men att stédet fran naringslivet ar
bredare &n sa bevisas av den debattarti-
kel som publicerades i tidningen Le
Monde nyligen. Den hade skrivit under av
300 foretagare och intellektuella, bland
dem Pierre Pringuet, viceordférande
inom Pernod-Ricard-koncernen.

|
i
Henri de Cast-

ries, tidigare vd
for AXA.

Marc Simonici,

Meetic.

VILLSE NYTT. "Vi maste ha en president som
inte bara beskattar foretagen i brist pa andra
l6sningar for statsskulden’, sager Pascal
Gelugne, hogste chef for Lindab France.

Frankrike

idagérattinseattviforrhade
riktigakrig ochidaghareko-
nomiskakrig,skapadegenom
globaliseringen. Losningen
da arinte att isolera sig, utan
att forsta utvecklingen, vad
somstarpaspelochhaen pre-
sident som kan navigera lan-
detirattriktning.”

b Lyon
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Le Pen-seger
tar foretag

PARIS

| Frankrike dr 600 svenska
féretag verksamma. Men
inga forbereder sig pa en
eventuell vinst fran Natio-
nella fronten i det franska
presidentvalet.

"Alla vantar och ser”;,
sager Gita Paterson, ord-
forande for Svenska han-
delskammaren i Frank-
rike.

Forraaretvar Sverigedetland
iEuropavarsforetaginveste-
rade mest i Frankrike matt
ianstallningstillfallen,enligt
en rapport som organisatio-
nen Business France slappte
nyligen.

”Det ar inte forvanande,
som Europas andra storsta
marknad med 66 miljoner
invdnare, har Frankrike
mycket att erbjuda”, siger
Gita Paterson,ordforande for
Svenska Handelskammaren
iFrankrike.

I Frankrike &r cirka 600
svenska foretag etablerade
och tillsammanssysselsatter
de omkring 95000 personer.
De storsta, sett till antal
anstallda,ar Securitas, Volvo
och Tkea. Svenska Handels-
kammareniFrankrike, CCSF,
harnéra 300 medlemmar.

”Nar jag pratar med
foretagen infor valet ar det
framforalltosakerheten fran
Hollande-regeringen man
hoppas ska forsvinna”, sager
hon.

Bland foretagsledarnasom
Gita Paterson talatmed kom-
mer ménga pé sondagen att
lagga sin rost pa mittenkan-
didaten Emmanuel Macron.

”Hanrefererar oftatill Sve-
rige, och delar manga av de
svenska varderingarna”,
sager Gita Paterson om kan-
didaten som i hostas deltog
1100-arfirandet av CCSF.

Attvaletocksaserutattbli
en stor framgang for hoger-

delskammaren i Frankrike.

| VANTANS TIDER. Gita Paterson, ordférande for Svenska Han-

pa sangen

extrema Marine Le Pen ar
manga daremot oroliga for.

”Ménga tror anda inte att
honkommerattvinnaiandra
omgangen. Men efter Trump
och brexit vigar ingen séga
attdetinte kan handa.”

Vad skulle det innebdra om
hon vann?

”For det forsta ar risken
stor for politiskt kaos, efter-
som hon inte lar fa majoritet
iparlamentet.”

Det skulle géra det svirt for
henne att fatta beslut och fa
igenomsina forslag, till exem-
pelskulledetkunnaséttakéap-
parihjulen for en frexit. Men
dven utan forandringar i for-
hallandet till EU skulle laget
med Marine Le Pen vid mak-
tenbliettmerinstabilt Frank-
rike.

Avdeforetag Gita Paterson
varitikontaktmed ardetdock
ingensomidagslagetskissar
paettscenariodiar Marine Le
Pen skulle bli president.

”Jag har inte hort ndgon
som har en plan for det, utan
allavéntar och ser. Sedan far
man forhalla sig till utveck-
lingen.”

CAROLINE AKERLUND
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BNP-press vid seger
for Nationella fronten
Ml Skulle Marine Le Pen
vinna presidentvalet vantar
samre ekonomiska tider for
Frankrike, spar Capital Eco-
nomics.

M Aven om hon inte tar
landet ur euro-samarbetet
lar BNP krympa med minus
1 procent nasta ar och
minus 0,5 procent 2019,
bedoémer analyshuset.

B Samtidigt lar osaker-
heten kring forsok att ta
Frankrike ur eurosamarbe-
tet att fa rantorna pa fran-
ska statspapper att skjuta
ihoéjden.  Kalla: Capital Economics
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